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Manazerské shrnuti

Podpora v ramci REACT-EU se zaméfila na zotaveni z krize v souvislosti s pandemii COVID-19 a jejimi

socialnimi dopady a na zvySovani odolnosti* zdravotnictvi, IZS a socialni infrastruktury proti krizovym
situacim a dopadtm klimatickych zmén. Na tyto cile bylo alokovano cca 32 mid. K&. Financovani plyne
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z jednoho operaéniho programu — konkrétné Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu.

REACT-EU byl rychlou a efektivni reakci na krizi, v souvislosti s pandemii Covid-19 a pfipravou
ekologického, digitalniho a odolného oziveni hospodafrstvi, pro které Ceska republika ziskala
zdroje na financovani potiebnych investi¢nich akci a aktivit.

Pandemie Covid-19 odhalila slabé stranky, coz pomohlo identifikovat potfeby zdravotnického systému,
socialni infrastruktury a 1ZS, které bylo nutné pro zvySeni odolnosti téchto systém co nejdfive vyfesit.
REACT-EU byl zacilen nejen na zotaveni z krize zplsobené pandemii a na ekologické, digitalni a odolné
oziveni hospodarstvi, ale také na pfedchazeni dalSim rizikim a na feSeni krizovych a mimofadnych
udalosti, napf. v oblasti hromadného vyskytu infekénich onemocnéni. Umoznil tak pfijemciim podpory
realizovat aktivity, potfebné pro rozvoj a udrzeni kvality poskytovanych sluzeb, které by bez této podpory
nemohly byt vzhledem k nedostatku finan¢nich prostfedkd pIné realizovany.

Vzhledem ke skute€nosti, Zze se vSechny projekty realizované s podporou REACT-EU soustfedi
na rozvoj a udrzeni vécné, lidské, materialni nebo pFistrojové kapacity a kvality kritické infrastruktury,
coZ je dano podminkami vyzev v ramci REACT-EU, jsou tak zaméfeny na posileni odolnosti CR a jejich
regiond vO¢&i krizovym situacim. Vedle toho projekty podporuji environmentalni udrzitelnost
poskytovanych sluzeb (napf. cilenim na snizeni emisi sklenikovych plyn() a odolnost vici fyzickym
a digitalnim rizikdm (napf. nepfimo reaguji na hrozby kybernetickych Gtokd). Podpora je soustfedéna
do v&ech regionti CR, &imz zajistuje spravedlivéjsi Gzemni transformaci infrastruktury.

V ramci dokoncenych projektll Ize jiz konstatovat zvySeni/posileni odolnosti poskytovatell sluzeb. Diky
podpofenym projektim bylo v dobé evaluace napfiklad pofizeno jiz 550 setl nové techniky slozek 1ZS,
coz predstavuje 38 % cilové hodnoty indikatoru, celkem bylo modernizovano 22 objektl slouzicich
slozkam 1ZS (35 % cilového stavu), pofizeno 153 sanitnich voz( a dalSich vozidel pro mimofadné
udalosti, coz predstavuje 20 % cilové hodnoty indikatoru, podpofeno bylo celkem 216 zazemi pro
socialni sluzby, tedy 30 % cilové hodnoty indikatoru, a podpofeno bylo 581 klientd socialnich sluzeb,
coz prestavuje 20 % cilové hodnoty indikatoru (viz dosaZzené hodnoty vystupovych a vysledkovych
indikator v podkapitole 2.2.6). U projektu, které budou dokonéeny nejpozdéji do konce roku 2023,
je jejich pozitivni vliv na odolnost zazemi a infrastrukturu vzhledem k nastaveni podminek vyzev
a podporovanych aktivit objektivné predpokladan na zakladé planovanych aktivit, nastaveni
indikatord a provedenych Setreni (dotaznikové Setreni, pfipadové studie, expertni panel).

1 Odolnosti se pro ucely této evaluace rozumi schopnost nejenom odolévat vyzvam a Fesit je, ale rovnéZz prochéazet
transformacemi udrzitelnym, spravedlivym a demokratickym zplsobem, viz Evropska rada. Jak EU reaguje na krize
a buduje odolnost. Dostupné online https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/eu-crisis-response-resilience/.
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V programovém obdobi 2014-2020 byly tyto prostfedky sméfovany do 3 zakladnich oblasti:

Socialni
. infrastruktura se
e . : ! Integrovany -
Zdravotnictvi B , . zvysSenou
zachranny systém .
energetickou
ucinnosti

Hlavni zjisténi a doporuceni pro tyto oblasti Ize popsat takto:

Zdravotnictvi

Cilem opatreni bylo posileni odolnosti zdravotnického systému a zachovani jeho funkénosti
i po odeznéni pandemie Covid-19. Do projektil byly zapojeny zejména nemocnice a krajské
hygienické stanice. Uéelem bylo zajisténi dostateénych kapacit (zejména materialnich)
a snizeni smrtnosti pandemie prostrednictvim posilené paterni sité poskytovateli zdravotni
péce a modernizaci laboratornich kapacit. S ohledem na specifické dopady onemocnéni
Covid-19 byla specificky podpoiena i pée o zvlasté ohrozené skupiny pacientli (napfr.
onkologické pacienty nebo pacienty s kardiovaskularnimi onemocnénimi).

Planovano je pofizeni 2 030 novych lizek pro pacienty s COVID-19 (s ohledem na stavajici
epidemiologickou situaci spiSe pro pacienty s jinymi infekEénimi onemocnénimi) nebo zdravotné
ohrozené skupiny pacient(, z nichz bylo v dobé evaluace vytvofeno celkem 100. Dle PS i expertniho
panelu je mozné takova llzka v pfipadé potfeby pIiné zprovoznit béhem nékolika hodin. Ocekava se
985 602 hospitalizaci za rok s vyuzitim podpofenych kapacit €i prostfedkdl z REACT-EU, z nichz bylo
doposud uskute¢néno celkem 3 311 hospitalizaci.

Hlavni zjisténi Doporuéeni

V pfipadé projektu, které zahrnuji aktivity vyzadujici
delSi Casovy prostor pro realizaci (napf. stavebni
upravy v€etné realizace verejnych zakazek) prodlouzit
maximalni |hdtu realizace projektu. Casovou
naroc¢nost realizace projektl doklada také skutec¢nost,
ze vice nez polovina podpofenych projektll bude
dokondena az v poslednim C&tvrtleti roku 2023. (viz
Je ale pravdépodobné, ze s ohledem na rozhovory a dotaznikové Setfeni)

Casové moznosti bude dochazet ke zménam

v aktivitach (napf. omezeni stavebnich Uprav

ve prospéch nakupu vybaveni).

Zdroje ESIF vyznamné pfispivaji
k modernizaci materidlového a pfistrojového
vybaveni nemocnic, a to v celé CR (typové
napf. hmotnostni spektrometry pro testovani,
ozafova€ pro onkologické centrum nebo
IiZka intenzivni péce).

Zejména u projektd, které nebyly ukon€eny, | Vytvofit u€inny mechanismus k feSeni zvySenych
popfipadé u nichz neprobéhla potfebna | nakladd na financovani podpofenych aktivit. (viz
vybérovd fizeni na dodavatele, hrozi | rozhovory a dotaznikové Setfeni)

vdusledku prudkého naristu cen a
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urokovych sazeb v dobé mezi zadosti
opodporu a realizaci aktivit vyrazné
navys$eni rozpoctu oproti plvodni Zadosti.

U nékterych projektd hrozi v disledku | Prostfednictvim navaznych dotaénich programu

nutnosti realizace doprovodnych aktivit a | zajistit financovani doprovodnych aktivit a provozu

vyrazného navySeni rozpoctu projektu. pofizené infrastruktury (napf. stavebni Upravy
umoznujici efektivnéjsi vyuziti pofizenych pfistroju,
provozni a personalni naklady). Alternativné je mozné
komunikovat s pfijemci o existujicich moznostech
financovani. (viz rozhovory a dotaznikové Setieni,
expertni panel)

2 Integrovany zachranny systém

Zdroje ESIF prispély k vyssi pripravenosti na mimoradné a krizové situace, véetné soubéht
téchto situaci a k naslednému snizeni Skod a nakladi. V nékterych pripadech (napf. viz
Pripadova studie €. 7) doSlo k realizaci planované modernizace s cilem zvySeni odolnosti
slozek IZS, ktera nebyla v dobé pred projektem z diivodu nedostatku finanénich prostiredki
uskute¢néna. Nékteré projekty primo zajistily rychlejsi zasahy zdravotnické zachranné sluzby
a zvyseni bezpeénosti zaméstnanctli pfi zasazich (zejména vystavby novych vyjezdovych
stanic).

Hlavni zjisténi Doporuceni

Zejména u projektd, které nebyly ukonéeny, | Vytvofit Gc¢inny mechanismus k feSeni zvySenych
popfipadé u nich neprobéhla potfebna | nakladld na financovani podpofenych aktivit.
vybérova fizeni na dodavatele, hrozi

v dusledku prudkého naristu cen a

urokovych sazeb v dobé& mezi zadosti o

podporu a realizaci aktivit vyrazné navyseni

rozpoctu oproti plvodni zadosti.

Socialni infrastruktura se zvySenou energetickou ucinnosti

Zdroje ESIF prispély k obnové vozového parku sociadlnich sluzeb a c&asteéné prispély
k nékterym dlouhodobé planovanym investicim. U nékterych projektti bude nutné fesit dalsi
finanéni naroky pfimo souvisejici s projekty (dobijeci stanice).
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Hlavni zjisténi

Doporuceni

Projekty maji pfimy dopad na snizovani
provoznich  nakladd  (Uspory  energii
v budovach i ekonomicky vyhodnéjsi provoz
elektromobild). V nékterych pfipadech ale
byly projekty ohrozeny dalSimi finanénimi
naroky potfebnymi kfadnému ukon&eni
aktivit projektu, které nebyly pfedmétem
dotace (adekvéatni FeSeni pro dobijeni
pofizenych elektrickych vozidel).

Prostfednictvim navaznych dota¢nich programi
zajistit financovani doprovodnych aktivit a provozu
pofizené infrastruktury. Alternativné je mozné
komunikovat s pfijemci o existujicich moznostech
financovani. (viz rozhovory a dotaznikové Setfeni)

REACT-EU v nékterych pfipadech pfispél
k procesu transformace a
deinstitucionalizace socialnich sluzeb. Tyto
efekty by mohly byt vhodnym pfistupem
umocnény.

Vytvareni programl vefejné podpory poskytovatell
socialnich sluzeb v souladu s procesem transformace
a deinstitucionalizace socialnich sluzeb v Ceské
republice (predevSim v oblasti zvySovani kapacit
poskytovanych sluzeb). (viz dotaznikové Setfeni a

desk research — Narodni centrum podpory
transformace socidlnich sluzeb, Evropsky socialni
fond, Evropsky fond pro regionalni rozvoj)

Zavérec€na zprava predstavuje vystup 4. faze projektu ,Vysledkova tematicka evaluace Dohody o
partnerstvi pro obdobi 2014-2020“. Zavérecna zprava hodnoti vysledky a dopady dosazené Ci
predpokladané v podpofe REACT-EU. Kli¢ovou evaluacni otazkou této zpravy je EO6, konkrétné:

Jaky efekt mély intervence financované z REACT-EU na podporu zotaveni z krize COVID-19 nebo
na pripravu ekologického, digitalniho a odoIlného oziveni hospodarstvi?

Celkovy efekt intervenci REACT-EU na podporu zotaveni z krize COVID-19 a na pfipravu ekologického,
digitalniho a odolného oziveni hospodarstvi bude mozné podrobné zhodnotit a vycislit po skonceni
realizace vSech podpofenych projektl, v néktery oblastech, které jsou napfiklad posuzovany podle
poctu hospitalizaci s vyuzitim podpofenych kapacit ¢i prostfedkd z IROP (REACT EU) jesté v delSim
C¢asovém horizontu. Nicméné jiz nyni (podle zaméfeni podpofenych projektl) lze objektivné
predpokladat dokonceni podstatné €asti planovanych projektl a to, Ze prostfedky REACT-EU podporuji
zotaveni z krize COVID-19, a to svym zaméfenim na rozvoj a udrZeni vécné, lidské, materialni nebo
pristrojové kapacity a kvality kritické infrastruktury, coz je dano jiz podminkami a podporovanymi
aktivitami vyzev REACT-EU, které jsou zaméfeny na posileni odolnosti CR a jejich regiont vagi kritickym
a mimoradnym situacim. Vedle toho projekty podporuji environmentalni udrzitelnost poskytovanych
sluzeb (napf. cilenim na snizeni emisi sklenikovych plynd) a omezené i odolnost vici digitalnim rizikim
(napf. reaguji na hrozby kybernetickych Gtokul). Podpora je soustfedéna do vech regionti CR, &imz
zajistuje jejich rovny pfistup a spravedlivou uzemni transformaci infrastruktury.

Prostfedky REACT-EU také vyznamné pfispéji ke zvySeni kapacit a kvality péce, ktera byla v pribéhu
pandemie odkladana a o to vice v sou€asné dobé zatéZuje poskytovatele zdravotni péce nejen stran
lGzkovych kapacit, ale také napfiklad narokd na dostupnou a kvalitni zdravotnickou techniku (napf.
pFistroje pro testovani riznych typl onemocnéni, vybaveni onkologického centra). Jako pfiklad Ize uvést
péci o onkologické pacienty, ktera byla mimo jiné také podpofena v ramci REACT-EU, ktery umoznil
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nakup techniky a dalSiho vybaveni a jejiz potfeba po odeznéni pandemie stoupa také pravé z divodu
odkladané péce. Jako priklad Ize uvést provadéni onkologickych screeningll, kdy ve srovnani s rokem
2019 poklesl v roce 2020 pocet provedenych vySetieni ve v8ech onkologickych screeningovych
programech. V pfipadé screeningové mamografie se jednalo o pokles o 6,9 %, v pfipadé
cervikovaginalni screeningové cytologie o 7,1 % a u screeningové kolonoskopie 0 12,0 %.”

Na zakladé dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze také pfijemci dotace vnimaji ve vétsiné podporu
REACT-EU jako nastroj zvySeni odolnosti jimi poskytovanych sluzeb (vice nez 70 % respondentu).

Také z realizace rozhovor( s vybranymi pfijemci dotace, které se staly zakladem pro pfipadové studie,
vyplynulo, Ze poskytovatelé péce vnimaji podporu jako pfinosnou z hlediska posileni odolnosti pfi
pfipadné dal$i pandemii, ale také v pfipadé jinych mimofadnych udalosti. U pfijemcd zfad
poskytovatell socialnich sluzeb byla pfi rozhovorech vyzdvihovana napfiklad udrzitelnost opatfeni ve
formé nakupu ekologicky SetrnéjSich automobill, jejichz provoz pfispiva ke zvys$eni odolnosti, resp. k
udrzitelné sloZce odolnosti infrastruktury poskytovatell socialnich sluzeb.

Efekty jsou zjistovany kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. Nosnou metodou jsou pfipadové
studie a dotaznikové Setfeni a expertni panel. VSechna zjisténi byla také konzultovana s expertnim
panelem pro Zavére¢nou zpravu REACT-EU.
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2 .
Ustav zdravotnickych informaci a statistiky. Epidemie COVID-19 v datech: dopad na zdravotni péci a prevenci.
Dostupné online na https.//www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/.
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1 Uvod

Zavére€na zprava (ZZ) predstavuje jeden z dil¢ich vystupll vefejné zakazky Vysledkova tematicka
evaluace Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020, kterou realizuje spole¢nost Ernst &
Young, s.r.o0., pro Ministerstvo pro mistni rozvoj — Narodni organ pro koordinaci (MMR-NOK) na zakladé
smlouvy ze dne 10. Cervna 2021. Poddodavatelem zakazky je spoleCnost Naviga Advisory
and Evaluation, spol. s r.o. a Ceské vysoké ugeni technické v Praze (CVUT). Zakéazka je financovana
z projektu OPTP 2014-2020, Evaluace a analytické podklady na podporu fizeni DoP lll., reg.C.
CZ.08.1.125/0.0/0.0/15_001/0000279.

1.1 Cile a kontext zavére¢né zpravy

Zavérecna zprava v nasledujicich kapitolach formuluje zavéry k EO6 v kontextu projektl financovanych
z REACT-EU:

EO6: Jaky efekt mély intervence financované z REACT-EU na podporu zotaveni z krize COVID-
19 nebo na pripravu ekologického, digitalniho a odoIlného oziveni hospodarstvi?

Evaluaéni otazka je zodpovidana na zakladé plnéni evaluaéniho ukolu (EU), jehoZ detailni popis je
uveden ve vstupni zpravé k REACT-EU, ktera byla akceptovana v 1. fazi projektu a na kterou tato
zavéreCna zprava navazuje.

Pozici ZZ, jako jednoho z dilich vystupl vysledkové tematické evaluace, zachycuje nasledujici

Ize nalézt v kontextualni Vstupni zpravés.

Obrazek 1: Pozice zavérecné zpravy REACT-EU v realizaci tematické evaluace

1. Faze 2. Faze 3.Faze 4. Faze
(do 10.,1.2022) (11.1.2022-10.8.2022) (11.8.2022-10.3.2023) (11,.3.2023- 10,8, 2023)
PZ TC2 PZTC3 Zaverecne zpravy TC1, TC4a TC10
Kontextualni vstupni zprava PZTC5 PZTC6 Aktualizace prube2nych zpray
Vstupni zpravy pro Teorie zmény PZTC7 Socloekonomické dopady
jednatiive TC Synergie a pZTC8
kompiementarity PZTC11 Souhrnna zavérecna zprava

1.2 Orientace v dokumentu

V ramci Zavérecné zpravy pracujeme pro zd(raznéni dulezitych aspektl s vybranymi grafickymi prvky:

V tomto ramecku se objevuji shrnuti feSeni daného tématu nebo evaluaéniho ukolu.

Uvedené piktogramem vlevo, v tomto ramecku se objevuje pfipadova studie.

Vypovéd zastupce prFijemce nebo experta zachycena v rozhovoru.
Pro rychly pfechod mezi hlavnimi kapitolami Zavére¢né zpravy mlzete vyuzit navigaéni
liStu umisténou v zahlavi dokumentu.

3 . . . . .
Dostupné na: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-
evaluaci/vysledkova-tematicka-evaluace-dohody-o-partnerstvi.
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1.3 Predstaveni kontextu REACT EU

REACT-EU predstavuje navysSeni prostfedkd na kohezni politiku pro ¢lenské staty. Dodate¢né alokace
na roky 2020-2022 se poskytuji Upravou sou¢asného Viceletého finanéniho ramce 2014-2020 (5 mid.
EUR, rok 2020, ceny r. 2020) a z NGEU (50 mid. EUR, roky 2021-2022). Poskytovani prostfedku je
zalozeno na soucasnych pravidlech (v¢. flexibilit schvalenych v ramci balick CRII/CRII+). Tyto
mimoradné finanéni zdroje, obsahové propojené s feSenim nasledkd pandemie, jsou pferozdélovany
na zakladé pfizpusobeného textu nafizeni, platného pro obdobi 2014-2020% novela se tyka
dodate¢nych zdroji a implementace opatfeni k zajisténi pomoci pro pokryti (post-)krizové obnovy
v kontextu pandemie a jejich socialnich nasledkd a pro pfipraveni zeleného, digitalniho a odolného
oziveni ekonomiky (v kontextu ndzvu akronymu REACT-EU = REcovery Assistance for Cohesion and
the Territories of EUrope).

Prostfedky maji sméfovat na trh prace, do zdravotnictvi, do kratkodobych schémat zaméstnavani a
poskytovani kratkodobého pracovniho kapitalu malym a stfednim podnikim. Podpora je uréena pro
rizné sektory, vé. turismu a kultury.

Novy investiéni nastroj REACT-EU je prvnim zrealné dostupnych programd, vzesSlych z navrhu
Evropské komise, které se v kvétnu 2020 zasadné pfizpusobily potfebé reagovat na pandemii a které
byly definitivné schvaleny Evropskou radou v prosinci 2020 a posvéceny Evropskym parlamentem
10. dunora 2021.

V celounijnim kontextu je iniciativa REACT-EU vnimana jako pruzna a robustni reakce na vzniklou
pandemickou situaci, jejiz kone¢ny uspéch by mél byt podpofen velmi zasadnim objemem finanéni
alokace, rychlosti (kdy je mozné do roku 2023 vyuzivat nyné&jsi pravidla a nastroje kohezni politiky
s vyrazné navySenou alokaci) a plnou flexibilitou implementaénich pravidel.

Aby se zajistilo, Ze dodate¢né zdroje mohou byt geograficky zacileny na oblasti, kde je podpora
nejpotfebnéjsi, pfi respektovani toho, Ze se jedna o mimoradny a jednorazovy pfipad, a bez toho, Ze by
byly dotéeny normalni, standardni alokace kohezni politiky, nejsou tyto dodate¢né zdroje v ramci
REACT-EU c¢lenény podle kategorii region. Nicméné, princip partnerstvi, vyzadujici uzsi spolupraci
s regionalnimi a mistnimi autoritami pfi programovani a implementaci téchto zdroju, mél byt v piném
rozsahu vyuzit. Podobné téz nem(ize byt opomenuto zaméreni na méné rozvinuté regiony, zvlasté pak
na ty, jejichz urgentnost potfeby se vlivem pandemie jesté zvysila.

Tyto dodate€né prostfedky byly rozdélovany Clenskym statim v letech 2021 a 2022 z ERDF, ESF
a Fondu evropské pomoci nejchud$im osobam (FEAD), v Ceské republice implementovaném
prostfednictvim Operaéniho programu potravinové a materialni pomoci (OP PMP), spravovaném
Ministerstvem prace a socialnich véci, stejné jako z Iniciativy pro zaméstnanost mladych (YEI). Byla téz
financovana opatfeni technické pomaoci.

Aby se zajistila pruzna a pohotova podpora regioniim, vydaje vzniklé od 1. inora 2020 jsou pro tento
druh podpory povazovany za zplsobilé. Za kone¢né datum zpUsobilosti pro tyto vydaje je povazovan
31. prosinec 2023 v souladu s legislativnim ramcem pro programovaci obdobi 2014-2020. To ma
zasadni vliv na tuto evaluaci, ktera s ohledem na omezeny podil dokon&enych projekti nemuize
vyhodnotit komplexni vysledky a dopady vSech intervenci.

Iniciativa zajiStuje dodatecné financovani pro existujici a nové pro tento Gcel (okolnosti a dusledky
pandemie) pfizplsobené programy v ramci cile kohezni politiky Investice pro riist a pracovni mista a pro
existujici programy pfeshrani¢ni spoluprace v ramci cile Evropska uzemni spoluprace.

* Natizeni EU 2020/2221 z 23. prosince 2020, kterym je novelizovano plivodni nafizeni 1303/2013
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4 ERDF5 maiji byt dodate¢né zdroje predevsim vyuzity k podpore investic do produktt a sluzeb pro
zdravotnictvi a k zajisténi podpory ve formé& provozniho kapitalu nebo investi¢ni podpory malym
a stfednim podnikdim. Aby se vytvofily vhodné podminky pro oZiveni, bylo by rovnéZz mozné podporovat
investice pfispivajici transformaci smérem k digitalni a zelené ekonomice a do infrastruktury zajistujici
zakladni sluzby obc&aniim, nebo ekonomicka opatfeni v regionech, které jsou nejvice zavislé na
sektorech nejvice zasazenych krizi (cestovni ruch, kultura, pohostinské a ubytovaci sluzby apod.).

Z ESF maiji byt dodatec¢né zdroje predevSim pouzity na podporu udrzeni pracovnich mist, véetné
kratkodobych pracovnich schémat a Uvazkd, a podpory samostatné podnikajicich zivnostnika.
Prostfedky mohou také podporovat tvorbu pracovnich mist, zejména pro osoby v ohrozenych
a zranitelnych situacich, opatfeni v oblasti zaméstnanosti mladych, rozvoje pracovnich schopnosti
a dovednosti, zejména ve sméru dvoji (zelené a digitalni) transformace a posileni pfistupu k socialnim
sluzbam obecného zajmu, v€etné sluzeb pro déti.

Podle pfedbézné prizkumné analyzy Evropské komise bude vétSina ¢lenskych stat( pro implementaci
REACT-EU pouzivat téz FEAD, ktery jiz od roku 2014 zajiStuje pomoc pfi obstaravani potravin, oble¢eni
a dalSich zakladnich predmétt denni potfeby pro osoby, které toto nejvice potfebuji, a finanéni aktivity
na podporu jejich socialniho zaclefiovani. V priméru od roku 2014 je takto pomozeno kazdorocné
priblizné 13 milionim osob v EU. Podle zpravy Evropské federace potravinovych bank, poptavka po
potravinovych bankach se oproti stavu pfed pandemii zvysila az o 50 %.

REACT-EU v CR

Témér cela alokace CR v ramci REACT-EU je implementovana vyhradné prostfednictvim IROP, a tedy
vramci ERDF. Proto byla na 14. zasedani MV IROP (realizovaného per rollam 7. — 14. 1. 2021)
schvdlena aktualizovand verze IROP (tzv. IROP 2.0), ktery byl rozSifen o dvé prioritni osy (PO):

e PO6: REACT-EU,
e PO7: Technicka pomoc — REACT-EU.

Prostfedky jsou rozdélovany do tfi opatfeni, a sice Zdravotnictvi (pfistroje, infrastruktura atd.),
Integrovany zachranny systém (IZS) a Socialni infrastruktura se zvySenou energetickou uc€innosti (v¢.
budovani nové infrastruktury pro socialni sluzby)é. Celkova alokace této PO ¢inila po tzv. prvni transi
cca 21,5 mld. K¢, pfi€emz jeji nejvétsi podil je sméfovan do zdravotnictvi, a to ve vysi vice nez 15 mid.
KE&. Do oblasti posilovani IZS je alokovano cca 4 mid. K& a na oblast socidlni infrastruktury je v ramci
PO6 vyclenéno cca 2 mld. KE&. Obé nové prioritni osy jsou financovany prostfedky REACT-EU ve vySi
100 %. Druha transe REACT-EU byla schvalena v listopadu 2021 v konec¢né vysi cca 8 mid. K¢&’.
Adekvatné k tomu byla o cca 7,1 mld. KE navy3ena alokace vyzvy €. 98 IROP (viz nize), ktera nyni Cini
18,6 mid. KE&. Informace o skute¢né alokaci a aktualnim Cerpani vyzev jsou soucasti kapitoly 2.3 Analyza
projektovych dat z MS2014+.

V navaznosti na zaclenéni téchto novych PO do IROPu byly vyhlaSeny relevantni vyzvy, jejichz
prostfednictvim byly prostfedky REACT-EU v CR &erpany. Celkem se jednalo o 8 vyzey, jejichZ vydet a
konkrétni znéni jsou uvedeny v pfehledu na nasledujici strance. Posledni vyzva byla vyhlasena na konci
roku 2021 - vyzva €. 104 na techniku pro Hasi¢sky zachranny sbor. Polovina vyzev byla uréena pro
opatfeni Zdravotnictvi, tfi pro Integrovany zachranny systém a pouze jedna vyzva cilila na projekty
v opatfeni Socialni infrastruktura.

® Zpracovano dle: https://ec.europa.eu/regional policy/en/newsroom/coronavirus-response/react-eu
°V textu pro pfehlednost oznacovano jako opatfeni Socialni infrastruktura.
" Viz usneseni viady CR &. 983/21 z 5. listopadu 2021
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Tabulka 1: Prehled vyzev dle opatfeni

Opatieni Vyzva

98. Vyzva IROP - Rozvoj, modernizace a posileni odolnosti patefni sité poskytovatell
zdravotni pé€e s ohledem na potencialni hrozby - SC 6.1

99. Vyzva IROP - Rozvoj a zvySeni odolnosti poskytovatell pé€e o zvlast ohrozené pacienty -
Zdravotnictvi SC 6.1

100. Vyzva IROP - ZvySeni pfipravenosti subjekti zapojenych do feSeni hrozeb - SC 6.1

102. Vyzva IROP - ZvySeni pfipravenosti subjektl zapojenych do feSeni hrozeb II.- SC 6.1

96. Vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - Policie CR a Hasisky zachranny sbor - SC

6.1
YA 1
Int'egrovan’y 97. Vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - Zdravotnické zachranné sluzby kraji - SC
zachranny 6.1
systém '
I 1
104. Vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - Technika pro Hasi¢sky zachranny sbor -
SC 6.1
T 1
Socialni 101. Vyzva IROP - Socialni infrastruktura se zvySenou energetickou ucinnosti - SC 6.1
infrastruktura

V souvislosti s druhou transi prostfedk REACT-EU byl opétovné revidovan programovy dokument na
verzi 2.1 (revidovany dokument byl schvéalen v ramci 16. zasedani MV IROP z 13. 10. 2021). V ramci
této revize ale byla pouze aktualizovana distribuce prostfedkl v ramci nové zavedenych PO 6 a 7, jejich
vécné zaméfeni se neménilo. Cast prostfedkd z druhé transe REACT-EU ve vy$i 100 mil. K& byla
uvolnéna v ramci fondu FEAD a bude vyuzita pro navySeni alokace programu OP PMP.

Na rozdil od jinych &lenskych statd nebyly prostfednictvim REACT-EU v CR uvolnény dodateéné
prostfedky ESF. V celé EU pfitom tvofi prostfedky ESF cca 22 % celkové alokace REACT-EU a dle
prozatim dostupnych dat vétSina Clenskych statl prostfedky ESF v ramci distribuce REACT-EU vyuzije.
To Ize vidét na nasledujicim grafu.

Graf 1: Celkova hodnota prostfedkii REACT-EU v jednotlivych zemich (v mid. €) s rozdélenim dle fondu. Zdroj:
europa.eu, data k 21. 5. 2021
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2 Vysledky a dopady aktivit (ve vazbé na EOG6)

V8echna zjisténi a doporuceni jsou k ¢ervnu 2023 omezena s ohledem na nizky podil dokon&enych
projektl. Témér 90 % projektd bude ukonceno béhem roku 2023 a 60 % projekttd bude dokonceno
az v poslednim ¢&tvrtleti roku 2023. To bylo zohlednéno v ramci dotaznikového Setfeni i pfipadovych
studii a evaluace proto zahrnula v ramci moznosti i projekty, které jsou stale v realizaci. Metody byly
nasledné doplnény expertnim panelem, ktery potvrdil a doplnil zjist€ni evaluaéniho tymu.

Z hlediska regionalniho zastoupeni byli pfijemci z 223 rGznych obci. Nejvice projektt bylo v Praze,
Brn&, Hradci Kralové, Ostravé, Pardubicich, Usti nad Labem a Liberci (v tomto pofadi). Je tedy
zjevné, ze i pfes zahrnuti Prahy, podporu ziskavali i Zadatelé z mensich mést.

Finanéni prostfedky byly alokovany primarné do zdravotnictvi, a to samoziejmé i s ohledem na cile
programu. Prostfedky sméfovaly zejména do materialniho vybaveni jednotlivych nemocnic
a zarizeni. Projekty mély pfimou vazbu na zvySeni kapacity i kvality poskytované péce, a to zejména
pro testovani onemocnéni Covid-19, ale i dalSich.

z opatfeni Integrovaného zachranného systému se diky projektim podafilo investovat do
modernizace v souladu s dlouhodobymi plany rozvoje a zajistit tak rychlejSi akceschopnost
jednotlivych slozek (napf. prostiednictvim vzniku novych zachrannych stanic a zajisténi vozidel). Pro
projekty z opatfeni Socialni infrastruktura je typicky velky pocet projektd se spiSe mensi finanéni
alokaci. V jednotlivych zafizenich ale dané projekty umozhuji konkrétni dlouhodobé finanéni Gspory,
at uz prostrednictvim financovani vstupl pro elektromobilitu nebo stavebnimi Upravami. Tyto Uspory
maiji zejména v soucasné dobé vyznamny pozitivni vliv na finance jednotlivych pfijemcu.

2.1 Kli€ova zjisténi a doporuceni

Napfi¢ sledovanymi oblastmi byla identifikovana zjisténi a formulovana doporuéeni.

Zdravotnictvi

Cilem opatieni bylo posileni odolnosti zdravotnického systému a zachovani jeho funk&nosti i po
odeznéni pandemie Covid-19. Do projektl byly zapojeny zejména nemocnice a krajské hygienické
stanice. S ohledem na nastaveni vyzev a podpofené projekty se da za pfedpokladu dokonéeni téchto
projektt o¢ekavat vyznamny rozvoj materidlnich kapacit prostfednictvim posilené pateini sité
poskytovatelt zdravotni pé€e a modernizaci laboratornich kapacit. Pfima podpora bude zietelna
zejména z indikatoru Hodnota porizeného zdravotnického vybaveni.

Zjisténi Doporuceni

Zdroje ESIF vyznamné prispivaji | V pfipadé projektu, které zahrnuji aktivity vyzadujici
k modernizaci materialového a pfistrojového | delSi Easovy prostor pro realizaci (napf. stavebni
vybaveni nemocnic, a to v celé CR (typové | Upravy vé&etné realizace vefejnych zakazek)

napf. hmotnostni spektrometry pro testovani, | prodlouzit maximalni Ihitu realizace projektu.
ozafova& pro onkologické centrum nebo | Casovou naro&nost realizace projektt doklada také
lGzka intenzivni péce). skutecnost, ze vice nez polovina podpofenych
projektt bude dokonéena az v poslednim Ctvrtleti

Je ale pravdépodobné, Ze s ohledem na i R
praveep z roku 2023. (viz rozhovory a dotaznikové Setrenti)

Casové moznosti bude dochazet ke zménam
v aktivitach (napf. omezeni stavebnich Gprav
ve prospéch nakupu vybaveni).
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Zejména u projektu, které nebyly ukonéeny,
popfipadé u nichZz neprobéhla potfebna
vybérova fizeni na dodavatele, hrozi
v dusledku prudkého narGstu cen a
urokovych sazeb v dobé mezi Zadosti o
podporu a realizaci aktivit vyrazné navyseni
rozpoctu oproti plvodni zadosti.

Vytvofit u€inny mechanismus k fedeni zvySenych
nakladd na financovani podporenych aktivit. (viz
rozhovory a dotaznikové Setienti)

U nékterych projektll hrozi v dasledku
nutnosti realizace doprovodnych aktivit a
vyrazného navySeni rozpoctu projektu.

Prostfednictvim navaznych dotaénich programi
zajistit financovani doprovodnych aktivit a provozu
porizené infrastruktury (napf. stavebni Upravy
umoznujici efektivnéjsi vyuziti pofizenych pfistroj(,
provozni a personalni naklady). Alternativné je mozné
komunikovat s pfijemci o existujicich moznostech
financovani. (viz rozhovory a dotaznikové Setfeni,
expertni panel)

Integrovany zachranny systém

Podpora REACT-EU zaijistila vysSi pfipravenosti
téchto situaci a pfispéla k naslednému snizeni

na mimoradné a krizové situace, véetné soubéhl
Skod a nakladu. Nékteré projekty pfimo zajistily

rychlej§i zasahy zdravotnické zachranné sluzby a zvySeni bezpecnosti zaméstnancu pfi zasazich
(zejména vystavby novych vyjezdovych stanic). S ohledem na charakter podpory bude ale pfimy
dopad znatelny az v delSim ¢asovém horizontu (pocet vyjezdl za rok, reakce na krizové situace).

Zjisténi

Doporuceni

Zejména u projektd, které nebyly ukonceny,
popfipadé u nich neprobéhla potfebna
vybérova fizeni na dodavatele, hrozi
v dusledku prudkého narGstu cen a
urokovych sazeb v dobé& mezi zadosti o
podporu a realizaci aktivit vyrazné navyseni
rozpoctu oproti plvodni zadosti.

Vytvofit u€inny mechanismus k feSeni zvySenych
nakladu na financovani podpofenych aktivit.

Socialni infrastruktura

Zdroje REACT-EU prispély k obnové vozového parku socialnich sluzeb a Castecné pfrispély
k nékterym dlouhodobé planovanym investicim do rekonstrukci ¢i stavebnich uprav.

Zjisténi

Doporuceni

Projekty maji pfimy dopad na snizovani
provoznich  nakladad  (Uspory  energii
v budovéach i ekonomicky vyhodnéjsi provoz
elektromobil().

V nékterych pfipadech ale byly projekty
ohrozeny  dal8imi  finanénimi  néroky

Prostfednictvim navaznych dota¢nich programi
zajistit financovani doprovodnych aktivit a provozu
pofizené infrastruktury. Alternativné je mozné
komunikovat s pfijemci o existujicich moznostech
financovani. (viz rozhovory a dotaznikové Setfeni)
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potfebnymi k Fadnému ukonCeni aktivit
projektu, které nebyly pfedmétem dotace
(adekvatni FeSeni pro dobijeni pofizenych
elektrickych vozidel).

REACT-EU v nékterych pfipadech pfispél
k procesu transformace a
deinstitucionalizace socialnich sluzeb. Tyto
efekty by mohly byt vhodnym pfistupem
umocnény.

Vytvareni programu vefejné podpory poskytovatell
socialnich sluzeb v souladu s procesem transformace
a deinstitucionalizace socialnich sluzeb v Ceské
republice (pfedevsim v oblasti zvySovani kapacit
poskytovanych sluzeb). (viz dotaznikové Setfeni a
desk research — Narodni centrum podpory
transformace socialnich sluzeb, Evropsky socialni
fond, Evropsky fond pro regionalni rozvoj)

2.2 Syntéza poznatkl a aktualizace teorie zmény

V ramci REACT-EU byly oéekavany nasledujici vysledky:

Zd ravotnictvi8

Zmeéna organizacniho uspofadani nemocnic, které zvySuje bezpeCnost poskytovani péce v
dobé nepfiznivé epidemiologické situace (potvrzeno v pfipadovych studiich, napf. pfipadova
studie €.2)

Vybudovani pokoji umoznujicich pfipadnou nutnou karanténu pacientd v nasledné péci
(vysledek vytvareni novych lizek, v dobé evaluace splnéno z 5 % - vytvofeno 100 lGzek pro

pacienty s COVID-1 99)

Posileni oborG péce navazujicich na urgentni pfijem u poskytovatell zapojenych do
standardizované sité urgentnich pfijma (potvrzeno v pfipadovych studiich, napf. pfipadova
studie €.1)

Rozvoj, modernizace a posileni odolnosti paterni sité poskytovatell zdravotni péce s ohledem
na potencialni hrozby (potvrzeno v pfipadovych studiich, napf. pfipadova studie ¢.1)

Rozvoj a zvySeni odolnosti poskytovatel(l péCe o zvlast ohrozené pacienty (napf. onkologicti
pacienti, obézni pacienti, geriatriCti pacienti, dlouhodobé& nemocni, pacienti v terminalnim stadiu
nemoci atd.); (potvrzeno v pfipadovych studiich, napf. pfipadova studie ¢.2)

Rozvoj vyznamnych laboratornich kapacit nemocnic, infrastruktury krajskych hygienickych
stanic a rozvoj infektologickych pracovist vdeobecnych nemocnic (v pfipadovych studiich
potvrzen vyznamny narust kapacit testovani, ktery je mozné vyuzit i v pfipadé jinych epidemii,
napf. pfipadova studie ¢.4 a 5)

Integrovany zachranny systém

Posileni vybaveni zakladnich slozek IZS technikou, vécnymi a ochrannymi prostfedky (napf.
technika pro likvidaci nebezpelnych latek, desinfekéni pfistroje, pfistroje a zafizeni pro
poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce, evakuacni a pfepravni vozidla, prostfedky a

8
Rozsah pfimé podpory ve zdravotnictvi bude vhodnym zplsobem ilustrovat také indikator Hodnota pofizeného
zdravotnického vybaveni. \V dobé realizace evaluace je ale splnén (dle evidovanych hodnot) pouze z 10 %.

9
V rdmci pandemie COVID-19 byl dopad spi$e niZsi, ale je mozné lGzka vyuZivat i pfi epidemiich jinych

infek&nich onemocnéni.
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majetek pro zajisténi ochrany uzavienych Uzemi a hranic, mobilni laboratofe a vybaveni
znaleckych pracovist)

Nové stavby, rekonstrukce, modernizace v€. pofizeni technického a technologického vybaveni
objektd stanic zakladnich slozek 1ZS, v€etné zazemi pro vykon logistickych ¢innosti (planovana
je podpora 63 objektl, v dobé evaluace jiz evidovana podpora 22)

Zajisténi adekvatnich podminek pro vykon ¢&innosti ZS 1ZS (napf. v souladu se stavajici
legislativou a standardy, viz pfipadové studie k 1ZS)

Modernizace a vystavba vzdélavacich a vycvikovych stfedisek pro ZS IZS vcéetné pofizeni
technického a technologického vybaveni s cilem vytvofit podminky pro kontinualni rozvoj
lidskych zdroju (bez indikatoru, v pfipadovych studicich se neprojevilo)

Realizace technickych opatfeni podle § 5 odst. 3 zakona &. 181/2014 Sb., o kybernetické
bezpecnosti, a vystavba, modernizace a rozvoj IKT systému ZS IZS (i s ohledem na ¢asové
moznosti se zatim spiSe neprojevuje)

Tyto vysledky byly potvrzeny v pfipadovych studiich &. 6, 7 a 8.
Socialni infrastruktura

Kvalitni ambulantni, terénni a komunitni pobytové socialnich sluzby (zvySeni kvality souvisi
pfimo jak s obnovou vozového parku, tak se stavebnimi Upravami)

Obnova a zdokonaleni materialné-technické zakladny stavajicich sluzeb (indikator Pocet
podpofenych zazemi pro sluzby a socialni praci naplnén jiz v dobé realizace evaluace ze 30 %)

Zaijisténi nizkoemisnich automobilli pro terénni a dalSi socialni sluzby (potvrzeno v pfipadovych
studiich i v zatim neukon€enych projektech, neni ale propojeno s indikatorem na pocet téchto
vozU)

Tyto vysledky byly potvrzeny v pfipadovych studiich €. 9 a 10.

Teorie zmény (dale jen ,TZ") byla zkonstruovana na zakladé informaci z Dohody o partnerstvi,
pfislusného operacniho programu, ale zejména jednotlivych vyzev.

Finalni podoba TZ tvofi PFilohu A této zpravy.
Zhodnoceni dosazeni o¢ekavanych vysledku

U opatfeni Zdravotnictvi se projekty projevuji zejména modernizaci, rozvojem laboratornich kapacit
a zvySenim odolnosti poskytovatell péce o zvlast ohrozené pacienty (napf. onkologicti pacienti, obézni
pacienti, geriatriCti pacienti, dlouhodob& nemocni, pacienti v terminalnim stadiu nemoci atd.). Zmény
v organiza¢nim uspofadani nemocnic €i vybudovani novych pokoji bude pravdépodobné mozné
sledovat az po dokon¢eni vétsiho poctu projektd.

Projekty v opatfeni Integrovany zachranny systém vykazuji vSechny vysledky, aZz na posileni
kybernetické bezpecnosti a rozvoj IKT systému. U projektl v opatfeni Socialni infrastruktura se projevu;ji
vysledky zejména v terénnich sluzbach.
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2.3 Analyza projektovych dat z MS2014+

NapInéni o¢ekavanych vysledkll REACT-EU je realizovano pouze prostfednictvim OP IROP. OP IROP
je provadén prostfednictvim 8 prioritnich os, pficemz pro REACT-EU jsou relevantni zejména
Prioritni osa 6 REACT-EU a Prioritni osa 7 Technicka pomoc — REACT-EU. S ohledem na charakter
prioritni osy 7 se analyza vénuje zejména prioritni ose 6.

Na prioritni osu 6 OP IROP byla k 14. 3. 2023 zasmluvnéna celkova podporal® ve vysi 29,32 mid. K¢.
Cilem aktivit bylo posileni schopnosti CR reagovat na krizi souvisejici s pandemii Covid-19, ktera plosné
zasahla celé tzemi CR. V&echny aktivity mély proto pfimou & nepfimou vazbu na tuto situaci.

PFi analyze projektovych dat se mimo jiné zaméfujeme na typologii projektl, a to dle nasledujiciho
Clenéni:

ukonceni projektu,

typy projektovych aktivit (viz ToC),

typ a velikost, Cetnost vyskytu pfijemce,

typy projektovych vystupl a vysledku a jejich pInéni v Case,

typy projektovych vystupl a vysledki a jejich pInéni projektd dle finanéni velikosti,

typ cilové skupiny, Cetnost vyskytu cilové skupiny.

Analyza projektovych dat reflektuje data ke dni 14. bfezna 2023. Vyjimkou jsou data o pInéni indikatord,
ktera byla aktualizovana k 23. ¢ervnu 2023.

Veskeré prostfedky budou poskytnuty z Evropského fondu regionalniho rozvoje (EFRR). Cely program
REACT-EU je implementovan prostfednictvim dvou specifickych cilu:

SC 6.1: REACT-EU
SC 7.1: Technicka pomoc — REACT-EU
Ve vztahu k implementaci REACT-EU byly vyhlaSeny nasledujici vyzvy:

Pro PO 6 IROP:
C. Nazev Datum Finanéni Datum
vyzvy vyhlaseni alokace vyzvy uzavieni
96 Integrovany zachranny systém — Policie CR a  21. 4. 2021 3,8 mid. K& 30. 9. 2021

Hasigsky zachranny sbor CR

97 Integrovany zachranny systém — Zdravotnické 21. 4. 2021 0,9 mid. K& 30. 9. 2021
zachranné sluzby kraju

98 Rozvoj, modernizace a posileni odolnosti 15. 4. 2021 18,6 mid. k&'t 14.9.2021
patefni sité poskytovatell zdravotni péce s
ohledem na potencialni hrozby

99 Rozvoj a zvySeni odolnosti poskytovatelt péce 15. 4. 2021 5,5 mid. K& 10. 12. 2021
o zvlast ohrozené pacienty

% Zasmluvnénou podporou se rozumi finanéni prostfedky v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory (stav
¢islo 39). Neni-li uvedeno jinak, v textu Vstupni zpravy je pracovano s timto stavem.

11 Sy , >
Alokace po navySeni z 2. tranSe
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100 Zvyseni pripravenosti subjektl zapojenych do 15. 4. 2021 1,5 mid. K& 17.12. 2021
feSeni hrozeb

101 Socialni infrastruktura se snizenou 31.5.2021 2,4 mid. K& 3.2.2022
energetickou naro¢nosti

102 Zvyseni pfipravenosti subjektll zapojenych do  11. 11. 2021 0,3 mid. Ké 31. 3. 2022
feSeni hrozeb II.

104 IZS — Technika pro HZS CR 29. 12. 2021 0,75 mid. K& 30. 6. 2022

Pro PO 7 IROP:

C. Nazev Datum Alokace Datum

vyzvy vyhlaseni uzavreni

103 Technicka pomoc — REACT-EU 13. 9. 2021 0,3 mid. K& 31. 3. 2022

2.2.1 Témér 90 % projektt bude ukonéeno béhem roku 2023, coz vyznamné
ovliviiuje moznosti vyhodnoceni dopadt v dobé realizace evaluace

Projekty v REACT-EU jsou realizovany v letech 2021 az 2023. Vice nez 60 % projektd bude ale
dokon&eno az v poslednim C&tvrtleti roku 2023. Ke dni, do kterého je analyza zpracovana (14. bfezna
2023) bylo tedy dle dat dokonceno 75 projektd, coz tvofi pouze 12 % z celkového poctu 622
evidovanych projektu. Tato skuteCnost vyznamné limituje moznosti analyzy projektovych dat
i dotaznikového Setieni.

Graf 2: Stavajici terminy ukonceni projektu; N=622
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Z hlediska regionalniho zastoupeni byli pfijemci z 223 rGznych obci. Nejvice projektu bylo v Praze, Brné,
Hradci Kralové, Ostravé, Pardubicich, Usti nad Labem a Liberci (v tomto pofadi). Ve 131 obcich byl
realizovan pouze jeden projekt.

Graf 3: Pocéty realizovanych projektt v jednotlivych krajich; N=622

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

2.2.2 Pouze 15 % celkové schvalené podpory bylo v bieznu 2023 proplaceno
Tabulka 2: Prehled prostiedkti z ESIF na REACT-EU (SC 6.1) v K&

Aktualni Celkova vyse zadosti VysSe celkové schvalené Vyse vyucétovanych
(06/2022) o podporu (stav 13%) podpory (stav 39) prostiedku (stav
alokace vyzev 50")
32,48 mid K¢ 33,56 mld. K& 29,32 mld. K¢ 4,5 mld. K¢

2.2.3 Tretina prostiedkii z REACT-EU sméfuje do akciovych spolecnosti,
zejména nemochic

Z pohledu pfijemcl podpory neni, s ohledem na tematické zaméreni, pfekvapivé, ze vétsina podpory
sméfuje do zdravotnickych zafizeni (nemocnic). OvSem z divodu rozmanitosti jejich pravnich forem je
pravni formou s nejvys$Si hodnotou podpory akciova spolecnost (33 % finan¢nich prostfedkl v pravnich
aktech o poskytnuti podpory). Podpofené akciové spoleCnosti az na 1 Zadatele vénujiciho se
poskytovani socialnich sluZeb spadaji do kategorie velkého podniku. DalSimi Eastymi pfijemci dotaci
jsou prispévkové organizace (statu, krajl) a organizacni slozky statu. Ostatni pravni formy jsou
z hlediska finan¢ni podpory méné Casté.

' Stav 13 = Finanéni prostredky v zaregistrovanych zadostech o podporu.
1 Stav 50 = Finan&ni prostfedky vyuc&tované v zadostech o platbu.
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Z hlediska poctu podpofenych projektl je ale vyznamna i kategorie cirkevnich pravnickych osob nebo
obecné prospésSnych spoleCnosti, pfiCemz tito pfijemci realizuji zejména projekty v souvislosti
s opatfenim Socialni infrastruktura (zejména projekty pofizeni nizkoemisnich vozidel), které nejsou

finanénich prostredk.

Tabulka 3: Prehled schvélenych financnich prostfedki ESIF v REACT-EU podle pravni formy pfijemce.

Pravni forma pfijemce Pocet Podil FP v pravnich Podil FP
projektu projekta v % aktech v %
o poskytnuti
podpory v mld. Ké

Akciova spole¢nost 94 15 9,72 33
Statni prispévkova organizace ze

zakona 1 9 7,43 25
Prispévkova organizace zfizena

uzemnim samospravnym celkem 88 17 4,98 17
Organizacni slozka statu 27 8 4,10 14
Evidované cirkevni pravnické osoby 62 14 0,76 3
Spolecnost s ruéenim omezenym 53 1 0,70 2
Kraj 48 4 0,49 2
Obecné prospésna spoleé¢nost 6 8 0,41 1
Obec 106 10 0,40 1
Spolek 6 6 0,24 1
Ustav 37 6 0,09 0
Dobrovolny svazek obci 59 0 0,05 0
Poboény spolek 35 1 0,12 0
Celkem 622 - 29,32 -

2.2.4 REACT-EU zasahuje nékolik cilovych skupin s hlavnim ddrazem na
pacienty a jejich zvlast’ ohrozené skupiny

Hlavni cilovou skupinou projektd jsou pacienti obecné i pacienti patfici ke zvlast ohroZzenym skupinam.
To pfimo souvisi s cilem projektu REACT-EU reagovat na pandemii Covid-19 a posilit pfipravenost a
odolnost Ceské republiky pro pfipady obdobnych krizi a mimoradnych situaci véetné jejich soub&hu.

Cast prostfedkd sméfovala i na podporu integrovaného zachranného systému, pfi¢emz za cilovou
skupinu t&chto projektti mizeme povazovat véechny ob&any Ceské republiky, véetné osob zdrzujicich
se na Uzemi Ceské republiky pfechodné. Tyto prostfedky byly rozdéleny prostfednictvim 3 vyzev.

Specifickou cilovou skupinou, ke které sméfovala jedna vyzva jsou osoby socialné vyloucené Ci
ohrozené socialnim vylou¢enim a osoby se zdravotnim postizenim.

Vyzvy byly tedy pfipraveny se zamérem zasahnout velmi Sirokou cilovou skupinu v riiznych oblastech
bez regionalniho vymezeni.
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Tabulka 4: Prehled schvalenych prostiedk( ESIF v REACT-EU podle cilové skupiny

Cilova skupina Vyzva ¢. Finanéni
alokace vyzev

Pacienti, zameéstnanci poskytovatell zdravotnich sluzeb ob¢ané 98, 100 20,3 mld. K&

Zvlasté ohrozené skupiny pacient: 99 3,5 mid. K&

onkologicti pacienti, kardiologi¢ti pacienti, pacienti se zvlasté zavaznou
obezitou, pacienti, jejichz zdravotni stav vyZaduje doléeni v lGzkovém
zdravotnickém zafizeni, osoby s duSevnim onemocnénim, zaméstnanci
poskytovatell zdravotnich sluzeb

Zaméstnanci krajskych hygienickych stanic a zdravotnich ustava, 102 0,23 mid. K&
pacienti, ob&ané

Obéané CR, osoby zdrzujici se pfechodné na izemi CR, organy krizového 96, 97, 104 6 mid. K&
fizeni obci, kraji a organizacénich slozek statu, zakladni slozky 1ZS

Osoby socialné vyloucené ¢i ohrozené socialnim vylouéenim, osoby se 101 2,51 mld. K&
zdravotnim postizenim

2.2.5 Typy prijemcu

Podpora v ramci REACT-EU byla planovana zejména pro podporu subjektt poskytujicich vefejnou
sluzbu v oblasti zdravotni péce.

Tabulka 5: Prehled schvalenych prostredku ESIF v REACT-EU podle typu prijemce

Opatieni: Typ pfijemce Vyzva €. Finanéni
alokace vyzev

Zdravotnictvi: 98, 99, 24 mid. K¢

Subjekty poskytujici vefejnou sluzbu v oblasti zdravotni péce; 100, 102

poskytovatelé zdravotni péce podle zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani nebo podle zakona &. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi v platném znéni.; poskytovatelé lGzkové
péce zapojeni ve standardizované siti urgentnich pfijmud; urgentni pfijmy
1. typu.

Integrovany zachranny systém: 96, 97,104 6 mid. K&

Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi HZS CR; hasi¢ské zachranné
sbory kraju; zachranny Gtvar HZS CR; Ministerstvo vnitra — Policejni
prezidium CR; krajska feditelstvi Policie CR; organizaéni slozky statu a jimi
zfizované nebo zakladané organizace, které zajistuji vzdélavani a vycvik
slozek 1ZS; zdravotnické zachranné sluzby kraju

Ernst & Young, s.r.o. 20
ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematickd evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-
EU



Socialni infrastruktura 101 2,5 mld. K¢

Kraje a organizace zfizované nebo zakladané kraji; obce a organizace
zfizované nebo zakladané obcemi; dobrovolné svazky obci a organizace
zfizované nebo zakladané dobrovolnymi svazky obci; organizaéni slozky
statu a jejich pfispévkové organizace; nestatni neziskové organizace;
cirkve a cirkevni organizace

2.2.6 Vdobé evaluace se dosazeni nejvice blizily indikatory v opatreni
Integrovany zachranny systém

S ohledem na stav realizace vétSiny projektl se zatim nepodafrilo dosazeni zadné z planovanych
hodnot indikatoru. Nejvyssi mira dosazeni je u projektll z opatfeni Integrovany zachranny systém, kde
u indikatoru Pocet nové techniky a vécnych prostfedkl slozek IZS byla jiz zaevidovana hodnota 550
z 1438 a indikator Pocet novych a modernizovanych objektd (napf. stavebni Upravy slouzici
k rychlé a efektivni dekontaminaci nebo oddéleni prostort pro personal znemoziujici vzajemnou
nakazu) slouzicich slozkam IZS je na hodnoté 22 z 63 planovanych objektt. U nékterych indikatord
jsou dosazené hodnoty zatim na 0, je ale pravdépodobné, ze se tento stav vyznamné zméni po
ukonceni vétSiho mnozstvi projektd.

Vyrazné pokrocilejSi neni plnéni ani pfi rozpadu dat o plnéni indikatord na jednotlivé vyzvy. Nejvyssi
plnéni je i zde u projektd 1ZS, a to zejména v 97. vyzvé. Z planovaného poctu 24 novych a
modernizovanych objektll slouzicich slozkam IZS bylo zaevidovano jako spinénych jiz 14. Z 267
planovanych pofizeni novych sanitnich vozl ¢&i dalSich vozidel uréenych pro reakci na mimofadné
udalosti bylo zaevidovano 105 vozu. Vyznamné je v tuto chvili i plnéni indikatoru Pocet nové techniky a
vécnych prostfedku sloZzek 1ZS, ktery dosahuje hodnoty 383 z planovanych 827 setd techniky.

Skute€né validni vyhodnoceni plnéni vystupl a vysledkd bude mozné az v roce 2024, kdy budou
vSechny projekty ukonCeny a Zadavatel bude mit k dispozici Uplna data.
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Tabulka 6: Dosazené hodnoty vystupovych a vysledkovych indikatord

Cislo

indikatoru

30400

30500

32300

55401

55402

57001

57501
57530
67510

99302

99308

99311

99312

99314

Nazev indikatoru

Nové nebo modernizované prvky k
zajisténi standardu kybernetické
bezpec€nosti

Pocet pofizenych informacénich
systému

Snizeni kone¢né spotfeby energie
u podporenych subjektu

Pocet podpofenych zazemi pro
sluzby a socialni praci

Pocet poskytovanych druht
socialnich sluzeb

Pocet nové techniky a vécnych
prostfedku slozek 1ZS

Pocet novych a modernizovanych
objektu slouzicich slozkam 1ZS

PFipravenost slozek 1ZS
Kapacita sluzeb a socialni prace

Hodnota pofizeného
zdravotnického vybaveni

Nové vytvorena lizka pro pacienty
s COVID-19

Nové pofizené sanitni vozy ¢i dalsi
vozidla uréena pro reakci na
mimoradné udalosti

Pocet hospitalizaci s vyuzitim
podporenych kapacit ¢i prostifedkl
z IROP (REACT EU)

Podporena pracovisté zdravotni
péce a ochrany vefejného zdravi
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Jednotka

Prvky

Pocet IS

GJ / rok

Zazemi

Sluzby

Sety

Objekty

Osoby
Klienti
EUR

Lizka

Vozidla

Hospitalizace
/ rok

Pracovisté

Planovana
hodnota

29

9835

730

634

1438

63
131923
2 851

722 229 261

2030

759

985 602

1027

Dosazena
hodnota

334

216

159

550

22
0
581

75017 700

100

153

3311

96

Podil
dosazeni
hodnoty

0 %
0 %
3 %
30 %
25 %
38 %

35 %
0 %
20 %

10 %

5%

20 %

0 %

9 %
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2.4 Pripadové studie

Jiz ve fazi pfipravy vstupni zpravy byla identifikovana potfeba zpracovani minimalné 10 pfipadovych
studii, které by umoznily lep$i pochopeni konkrétnich intervenci ve v§ech klicovych tématech projektd
REACT-EU. Pripadové studie jsou relevantni ve ztahu k EO6 a dokladaji pozitivni efekty projekt u
konkrétnich pfijemcu. Zaroven ale poukazuji i na limity podpory REACT-EU a provazanost s dalSimi

aktivitami pfijemc(l. Pfiprava pfipadovych studii vzdy zahrnovala nasledujici metody:

Desk research dostupnych informaci o realizovanych projektech, tj. dat z MS2014+ i z jinych
vefejnych zdrojl, analyz tykajicich se daného tématu/oblasti atd. (napf. webové stranky

pfijemce, tiskové zpravy)

Rozhovory s kliCovymi aktéry projektl, tj. zastupci pfijemce, které probihaly dle moznosti

pfijemcu v kvétnu a ¢ervnu 2023

Analyza vystupl a vysledk( realizovanych projektll, na zakladé projektovych indikator(

i informaci ziskanych pfedchozimi metodami

Oveéreni zjednodusené teorie zmény — porovnani zamyslenych a skuteéné dosazenych dopadl

projektu

Projekty vhodné pro pfipadové studie byly vybrany na zakladé pfisluSného opatfeni, velikosti projektu
z hlediska finanéniho objemu, tématu projektu (vyznamné zejména u opatifeni Zdravotnictvi) a dle
regionu realizace. Po zohlednéni vstupl Zadavatele k vybéru projektd a s ohledem na kapacity

oslovenych pfijemct bylo identifikovano 10 vhodnych projektd pro realizaci pfipadovych studii.

Tabulka 7: Prehled zpracovanych pfipadovych studii

Opatreni C.vyzvy Nazev projektu Misto Finanéni
realizace prostredky v Ké
Pristrojova a jina zdravotni technika pro rozvoj a Prerov
98 m’odernlza’m pracovist ’|ntfa"n2|vn| pece.s 145 862 147
navaznosti na urgentni pfijem nemocnice AGEL
Prerov
99 szvq péce o ohro;ene paC|‘ent'y Nemocnice Jihlava 150 000 000
Jihlava — Komplexni onkologické centrum
Al RG] Nemocnice VySkov — pofizeni pfistrojového VySkov
102 , . 18 64 300
vybaveni a technologie
102 Rozvoj ’Iaboratornlch kapacit pro PCR testovani v Kolin 2915 500
ON Kolin
102 Rozvoj laboratornich kapacit v Krajské nemocnici  Zlin 42 000 000
T. Bati, a. s.
97 ZZS UK — pristavba objektu ul. Socialni pé¢e Usti nad 17 533 854
799/7A, UL Labem
Integrovany o Rekonstrukce a pfistavba vyjezdové zakladny ZZS Liberec 22 684 666
zachranny . . iy
i LK v Liberci na letisti
systém
97 Vystavba nové vyjezdové zakladny ZZS PAK v Seé 16 851 460
Sedi
101 Nalfup nvovych elektrlckych vozidel pro Socialni Pardubice 14 165 720
Socialni sluzby mésta Pardubic
infrastruktura Bystré
101 DNZ Bystré, rekonstrukce domu v Bystrém 11 583 058
Ernst & Young, s.r.o. 23
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Soudasti pfipadovych studii nejsou 2 vyzvy, a to vyzva €. 100 a vyzva €. 104. U vyzvy €. 100 projekty
dosahovaly nejvySe stavu PP37, tedy ,Projekt v pIné (fyzické i finan¢ni) realizaci“. Obdobné projekty
byly navic podporeny i ve vyzvé 102, ktera je zastoupena 3 pfipadovymi studiemi. Ve vyzvé €. 104 byl

podpofen pouze 1 projekt ve stavu PP30.

Pripadova studie ¢. 1:

Pristrojova a jina zdravotni technika pro rozvoj a modernizaci pracovist’ intenzivni péce
s navaznosti na urgentni prijem nemocnice AGEL Prerov

Projekt zaméfeny na rozvoj a modernizaci OP IROP

pracovist Nemocnice AGEL Prerov mél za

cil zlepSit pripravenost nemocnice na SC 6.1 REACT-EU
parlwdenlwii Cov’id—19 a’ zejlm’énav daléi, mimoFe:xdné ) 98. Viyzva IROP — Rozvoj,
udalosti u kterych neni mozné predpokladat jaky typ Vyzva modernizace a posileni
zatéze na zdravotnicky systém vyvolaji. Pofizenim odolnosti pateini sité
pristrojového vybaveni, modernizaci operacnich sall poskytovatell zdravotni
a rekonstrukci rozvodny se zvysila odolnost peéce s ohledem na
nemocnice a doslo ke komplexnimu rozvoji akutni potencialni hrozby - SC 6.1
péde. Projekt vyfeSil problém nedostateé¢ného |ndikator a Hodnota pofizeného
vybaveni a stari existujici techniky, ktera vykazovala napinéni zdvravotnlckeho VRN

vy . A X (Pfedpoklad 5114690),

niz8i pfesnost a spolehlivost. OcZekavano bylo cjlové

navySeni kapacity, rychlejsi diagnostika pacientd,
lepSi zobrazovaci metody, moznosti poskytnuti
potfebné medikace a optimalizovana obsluha.
Rekonstrukce rozvodny predeSla pretézovani sité
a nové vybaveni sniZilo zatéZ na personal nemocnice.
Ten se diky tomu mize vénovat vétSimu poctu
pacientl, popfipadé pracovat rychleji a efektivnéji.
Projekt pfispél ke zvySené odolnosti zdravotnického
systému a kvalitnéjSi péc&i pro pacienty imobilni &i

hodnoty (%)

Noveé vytvorena lizka pro
pacienty s COVID-19
(Pfedpoklad 16),

Pocet hospitalizaci s
vyuzitim podpofenych
kapacit Ci prostredku z
IROP (REACT EU)
(Predpoklad 7500)

100 %

obézni, jakoZto skupiny nejvice ohroZené tézkym Datum 6.2021-3. 2022
pribshem onemocnéni. Nemocnice zajistuje pégi pro "ealizace
spadovou oblast svice nez 100 tis. obyvatel . .
a zejména u pacientd v kritickém stavu je dojezdova Celkceve . 1 ez 1A ke
vzdalenost zasadnim faktorem péce. schv-alene

zdroje

Podpofena byla nasledujici pracovisté
(ovéfeno pfijemcem):

1) Operacni saly

2) ARO

3) JIP

4) Laboratof klinické hematologie a krevni banky
5) Radiodiagnostické oddéleni

6) Chirurgické oddéleni

7) Ortopedicko-traumatologické oddéleni
8) Interni oddéleni

9) Gynekologicko-porodnické oddéleni

10) Oddéleni nuklearni mediciny

Ernst & Young, s.r.o.
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Nemocnice je Iépe pfipravena na
podobnou pandemii... My mame
k dispozici de facto lusknutim prstu
16 lGzek pro intenzivni péci pro
pacienty, ktefi ji potfebuji. Toho
bychom samoziejmé bez
projektu nebyli schopni.
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Hlavnim vystupem projektu je:
16 lUzek pro pacienty s COVID-19,
noveé pristrojoveé vybaveni,
modernizace operacnich sald,
rekonstrukce hlavni rozvodny.

V projektu nedoslo k vytvoreni zcela novych ldzek, ale
stavajici lGzka byla upravena tak, aby zajiStovala lepSsi
kvalitu péce.

Pro rozvoj tohoto typu a rozsahu by pfijemce
nedokazal zajistit zadnym jinym zplsobem dostatek
finanénich prostredk.

Harmonogram byl nezvykle napjaty jiz v pfipravé
(,byla to klikacka®) a realizace projektu trvala necely
rok. Projekt byl nicméné& dokonCen v souladu
s planem a bez nutnosti posileni stavajiciho tymu
pfijemce.

Hlavnim pfinosem projektu je zvySeni kvality
zdravotni péce v Prerové a celé spadové oblasti.
Predmétny projekt ma pfimy vliv na snahu
o shnizeni morbidity, mortality a socio-
ekonomickych dopadl v pripadé epidemii
a dalSich krizovych situacich.

Ernst & Young, s.r.o.
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Pripadova studie ¢. 2:

Rozvoj péce o ohrozené pacienty Nemocnice Jihlava — Komplexni onkologické centrum

Projekt je zaméfeny na modernizaci
zdravotnické techniky a technologii
v Nemocnici Jihlava. Ma za cil posilit

dostupnost, kvalitu a bezpe€nost onkologického
pracovisté. Projekt reaguje na potiebu striktniho
oddéleni zén v dobé pandemie (Cisté a infekeni zony),
zlepSuje diagnostiku a planovani 1éCby onkologickych
onemocnéni a snizuje radiaéni zatéz pro pacienty
i personal.

Oc¢ekava se zvysSeni pfipravenosti nemocnice na
pandemické a jiné hrozby, zrychleni diagnostiky
a snizeni morbidity, mortality a socioekonomickych
dopadu. Hlavni aktivitou projektu je pofizeni vybaveni
radiacni  onkologie, onkologické  diagnostiky
a zobrazovacich metod, coz jsou pro centrum vysoce
nakladné investice.

Nakladné pristrojové vybaveni je nutné pravidelné
obnovovat. Napfiklad plvodni linearni urychlovaé
i CT simulator by musely byt béhem nékolika let
vyménény. Do této nakladné obmény by musel
zfizovatel investovat, aby mohla byt zachovana
funk&nost onkologického centra.

Roc¢né v centru ozafuji cca 700 pacientu z kraje
Vysocina i okoli. NejbliZ8i centrum s obdobnou péci je
pro pacienty kdispozici v Brné, ale kapacitné
neumoznuje zajisténi péCe i pro pacienty tohoto
centra. Vybaveni zajistuje vysSi komfort a bezpecnost
pro pacienty i zaméstnance a zvySuje tak kvalitu
poskytované péce. Zrychleni v péci zaroven
umoznuje zvysovat kapacitu centra.

Hlavnim vystupem projektu je pofizeni zdravotni
techniky a technologii pro specializovanou
onkologickou pédi:

urychlovag linearni,

brachyterapeuticky ozafova&

CT simulator,

verifikaéni systém,

planovaci systém Eclipse,

dozimetricky systém.

Béhem realizace projektu nenarazil pfijemce na
zasadni problémy v pfipravé ani v procesu pofizovani
vybaveni. V souladu s planem postupuji i dalSi
realizované projekty. Nemocnice planuje v souvislosti
s vysledky projektu dalSi navaznost. Bude pofizeny

Ernst & Young, s.r.o.
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OoP
SC

Vyzva

Indikator a
naplinéni
cilové
hodnoty (%)

Datum
realizace

Celkové
schvalené
zdroje

IROP

6.1 REACT-EU

99. Vyzva IROP — Rozvoj a
zvyseni odolnosti
poskytovatelll péce o zvlast
ohrozené pacienty - SC 6.1
Hodnota pofizeného
zdravotnického vybaveni
(Pfedpoklad 5769038,462),
Pocet hospitalizaci s
vyuzitim podporfenych
kapacit ¢i prostfedkud z
IROP (REACT EU)
(Predpoklad 1735),
Podpofena pracovisté
zdravotni péce a ochrany
verejného zdravi
(Predpoklad 1)

N/A (pFijemce predpoklada
splnéni, ale projekt je zatim
v realizaci)

10. 2021-12. 2023

105 000 000 Ké&

Bez projektu bychom v podstaté
byli zredukovani na minimum a v
nejbliz8i dobé& bychom asi museli
skondit, protoZze bychom
nesplriovali kritéria pro
komplexni onkologicka

centra.

Dotace jsou takovym resuscitaénim
balickem, ktery nas posune

o néjaky Cas dal, ale za téch osm
let budeme zase pred tim

stejnym problémem.
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dalSi pfistroj, software a zvazovany jsou s ohledem na
zvySuijici se pocty pacientl i stavebni Upravy.
Hlavnim pfinosem projektu je moznost
poskytovani vysoce specializované onkologické
péce v kraji, ktery nema regionalné dostupnou
alternativni péci.

Ernst & Young, s.r.o.
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Pripadova studie ¢. 3: Nemocnice VySkov — pofrizeni pristrojového vybaveni a

technologie

Tento projekt se zaméfuje na porizeni OP

pfistrojového vybaveni pro vyhodnoceni

RT-PCR testt na pfitomnost viru SARS- SC
CoV-2 v oddéleni klinické mikrobiologie Nemocnice
Vyskov. Cilem je zlepsit laboratorni kapacity pro PCR  Vyzva
testovani a poskytnout kvalitn&jdi a rychlejSi péci
pacientim. Projekt pfinesl moznost provadét tyto testy
pfim? V nemocnici, 092 snizi potfebu odesilat paciiejnty Indikator a
do jinych zdravotnickych center. Hlavni aktivitou naplnéni
projektu je pofizeni pfistrojového vybaveni a Skoleni cilové
pervsona!u v souladu s prlslusnym| predpisy. ROZ\,IO! hodnoty (%)
potfebnych laboratornich kapacit pro PCR testovani
umoznoval poskytovatelim lGzkové péce zapojenych
ve standardizované siti urgentnich pfijmd 2. typu,
splfiujicich podminky pro vy$etfovani plvodce Covid-
19. Datum
Ve spolupraci s dal$imi  oddé&lenimi nemocnice realizace
prijemce rozsifil spektrum vysetfeni metodou RT-PCR
o respiradni infekce, nyni jsou v FeSeni meningitidy Celkové
a hledaji se dal&i moznosti vyuziti pofizené pristrojové ~Schvalené
techniky. Vybaveni pfispiva k urychleni diagnostiky —2zdroje

infek&nich onemocnéni a tim v€asné cilené terapii
pacienta (na zakladé vySe uvedeného pfijemce
predpoklada i nizSi smrtnost pacient a vliv na vysSi
kvalitu poskytované péce).

Hlavnimi vystupy projektu jsou:

pristrojové vybaveni a technologie pro
vyhodnoceni RT-PCR testl na pfitomnost viru
SARS-CoV-2,

1 ks tfepacky. Béhem realizace projektu nedoslo
k vyraznym zménam a projektovy plan byl dodrZzen
bez vyznamnéjSich problémd.

Se svou Zadosti o podporu uspéla Nemocnice VySkov
v REACT-EU i s projektem ,Nemocnice VySkov —
Magneticka rezonance a stavebni Upravy kfidla D3"
v 98. vyzvé.

Hlavnim pfinosem projektu je uspokojeni
pozadavki na poskytnuti zdravotni péce. Je
zvysSena pravdépodobnost v€asného zachyceni
diagnézy pacienta. Predmétny projekt ma primy
vliv na zvyseni komfortu pacientt.

IROP

6.1 REACT-EU

102. Vyzva IROP — ZvySeni
pfipravenosti subjektu
zapojenych do feSeni
hrozeb Il.- SC 6.1
Hodnota pofizeného
zdravotnického vybaveni
(Predpoklad 6295,98),
Podpofena pracovisté
zdravotni péce a ochrany
vefejného zdravi
(Pfedpoklad 1)

100 %
10. 2020-10. 2022

1305010 K&

Doslo k pofizeni potiebné
zdravotnické techniky ze
schvaleného seznamu vybaveni,
kterym oddéleni klinické
mikrobiologie dosud nedisponovalo

— lednicky, mrazici box, izolatory
nukleovych kyselin, tfepacky, centrifugy,
Biohazard box, Real Time PCR véetné
souvisejiciho pfisluSenstvi a spotfebniho
materialu pro uvedeni do provozu. DoSlo
tedy k naplnéni stanoveného cile

— rozvoje potfebnych

laboratornich kapacit pro PCR

testovani v nasem zdravotnickém

zarizeni.

Ernst & Young, s.r.o.
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Pripadova studie ¢. 4:

Rozvoj laboratornich kapacit pro PCR testovani v ON Kolin

Projekt byl zaméfeny na rozvoj OP IROP

laboratornich kapacit pro PCR testovani

v Oblastni nemocnici Kolin. Bylo pofizeno SC 6.1 REACT-EU
pfistrojové vybaveni pro oddéleni Iékarské ’ 102. Vyzva IROP — Zvydeni
mikrobiologie, &imZ se zvySila kapacitu testovani Vyzva pfipravenosti subjekt
a zlepSila péCe o pacienty v souvislosti s pandemii zapojenych do feseni
Covid-19. Puvodni kapacita byla nedostate¢na hrozeb Il.- SC 6.1
s ohledem na pandemickou situaci. Laboratorni Indikator a Hodnota_pofl’zeného ]
pracovi§té byla vytizena o mnohonasobek svych - zdravotnickeho vybaveni
vykonti v porovnani se stejnymi obdobimi predesiych o' . (Predpoklad 113571,73),

let. Projekt proto reagoval na nar(stajici poptavku po
PCR testech a pretizeni pfFistrojové i personalni
kapacity laboratofe. Mél pfimy vliv na zlepSeni
pfipravenosti nemocnice pfi feSeni budoucich
pandemickych a krizovych situaci. Pofizené pfistroje
umoziuji vy388i sobéstatnost zafizeni i zrychleni

hodnoty (%)

Podpofena pracovisté
zdravotni péce a ochrany
vefejného zdravi
(Predpoklad 1),

100 %

e Datum 7.2020-12. 2022
vySetfovani pacientu. .
realizace
Pofizeni pristrojového vybaveni je pro laboratof
stéZejni, nebot nemocnice byla jeho pofizenim Celkove 2 040 850 K&
schopna uspokojit poptavku po testovani v dob& schvalené
nejvy88ich vyskytl onemocnéni. Diky vybaveni zdroje

nebylo nutné zasilat vzorky do spolupracujicich
laboratofi a <&ekat nékdy i nékolik dni na
vysledek. Sobéstadnost a rychlost pfi stanoveni
diagnézy Covid-19 byla zasadnim faktorem
uspésnosti Ié€by a stanoveni dalSiho postupu, véetné
izolace nemocného pacienta. Pacienti tak byl
mnohem dfive diagnostikovani, rozdéleni a l1é€eni dle
skute¢né potfeby. Nakupem vybaveni se kapacita
vySetfeni navysSila o dalSich 80 vySetfeni za den, tedy
z plivodnich 25 vzorkd na 105 vzorkl za den.

| po odeznéni pandemie je vybaveni pro nemocnici
pfinosné a umozZfiuje pfesnéjSi a rychlejSi testovani
i dalSich onemocnéni. Hlavnim vystupem projektu je
pofizeni pfistrojového vybaveni, konkrétné 4 pfistroja
pro potfeby laboratofe = Oddéleni IékaFské
mikrobiologie ON Kolin pro PCR testovani.

Pfijemce v pribéhu realizace nenarazil na zadné
zavazné prekazky. Do projektu bylo diky nastaveni
vyzvy mozné zaradit i vybaveni, které si pfijemce
pofidil s ohledem na aktualni situaci jiz pred
zahajenim projektu, coZ velmi ocenil.

Hlavnim pfinosem projektu je zvySeni kapacity
laboratore pro PCR testovani. Pfedmétny projekt

Béhem prvni viny covidu se
ukazala nedostate€nost kapacit
laboratorni diagnostiky nasi
nemochnice. Obrovskou rychlosti
stoupala kfivka poptavky na
vySetieni s pfevazujicim podilem detekce
SARS CoV_2 zpusobujici onemocnéni
Covid-19, a proto bylo velice zadouci
rozsifit prostory mikrobiologické laboratore
a poridit nové pfistrojové vybaveni a
navysSit tak kapacitu vySetfeni. Toto
rozhodnuti u€inila nade nemocnice v
situaci, kdy pocet pacientll vyzadujicich
hospitalizaci (véetné umélé plicni
ventilace) enormné rostl, stejné
jako rostl po€et nakazenych

zdravotnikd.

ma pifimy vliv na zkvalitnéni stavajici
infrastruktury péée o zdravi v ON Kolin.
Ernst & Young, s.r.o. 29
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Pripadova studie ¢. 5:

Rozvoj laboratornich kapacit v Krajské nemocnici T. Bati, a. s.

Projekt se zaméfil na pofizeni modernich

zdravotnickych pristroj(, technologii

a vybaveni za uc€elem posileni odolnosti
Zadatele a zajisténi kapacit laboratofi tak, aby byla
nemochnice schopna fesit hrozby plynouci z pandemie
Covid-19, pfipadné z dalSich budoucich krizovych
situaci. Soucasti investice byl také navrh stavebnich
Uprav budovy hematologicko-transfuzniho oddéleni.

Laboratorni sekce se potykala s celou fadou problém(
jiz pfed pandemii a nasledné zatizeni tuto situaci
akcelerovalo. Zasadni byla zejména nedostatecna
prostorova kapacita a zastaralé, ¢asto i funkcné
nedostacujici pfistrojové vybaveni ovliviiujici rychlost
a rozsah poskytované péce. Nové pristrojové
vybaveni proto mohlo vyznamnym zplsobem pfispét
ke zvySeni faktické kapacity péce.

Pofizenim hmotnostniho spektrometru napomohlo k
predchazeni pfipadného poddavkovani
Ci predavkovani pacienta léky, to skrze mérfeni
koncentrace léku v krvi a uréeni optimalniho mnozstvi.
Mimo koncentraci IéCiva takto |ze identifikovat dalSi
davkovani [ékd, a to i v ramci intenzivni péce. Pfistroj
je také vyuzivan k méfeni intoxikace metforminem
vyuzivanym pfi 1éEbé cukrovky 2. typu, kde je tento
stav v ramci 10 % pfipadd smrtelny. Pravé Oddéleni
klinické biochemie a farmakologie KNTB je jedno
z péti pracovist CR, kde Ize tuto akutni situaci odhalit.
(primar Oddéleni klinické biochemie a farmakologie
KNTB dle kntb.cz 2023)

Hlavnimi vystupy projektu jsou:

pofizeni plné automatické analytické linky na
mnohacetné a rychlé zpracovani vzorkd,
vCetné pfipravy, zpracovani a analyz,
hmotnostni spektrometr nejnovéjSi generace,
ktery umozni oproti souCasnému pfistroji
1000x citlivéjsi méfeni pfitomnosti
analyzovanych latek,

rekonstrukce budovy ¢&. 13 rozSifujici
hematologicko-transfuzni oddéleni (zatim
nerealizovano).

Projekt v tuto chvili neni dokonéen. Pfijemce zvazuje
CasteCnou Upravu aktivit. S ohledem na dobu
realizace a aktualni €asovou naro¢nost stavebnich
Uprav bude pravdépodobné &ast aktivit pro stavebni
Upravy nahrazovat pofizenim dalSich pfistrojd.

Hlavnim pfinosem projektu by mélo byt posileni
kapacity nemocnice pro rychlé a presné

OP IROP
SC 6.1 REACT-EU
Vzva 100. Vyzva IROP — ZvySeni
y pfipravenosti subjektu
zapojenych do feSeni
hrozeb — SC 6.1
S Hodnota pofizeného
Indikator a N "
.. zdravotnického vybaveni
naplneni (Predpoklad 1647143,308),
cilové

Podpofena pracovisté
zdravotni péce a ochrany
vefejného zdravi
(Pfedpoklad 4),

N/A (pfijemce predpoklada
splnéni, pokud dojde ke
schvaleni pozadovanych
Uprav v rozpoctu, ale projekt
je zatim v realizaci)

hodnoty (%)

Datum 8.2021-12. 2023
realizace

Celkové 42 000 000 K¢
schvalené

zdroje

Problémem je to kratké obdobi
realizace, a to zejména pro
dodavatele, protoze pokud v jednu
chvili pro celou republiku chceme
obdobné véci, tak to

nestihaji.

Na rozdil od rdznych
rychlotestd, které mohou

davat faleSné pozitivni nebo

negativni vysledky, naSe pfistroje,
konkrétné tfeba hmotnostni spektrometr,
méFfi  koncentraci latek na zakladé
molekulové hmotnosti, to znamena, ze méfi
bez faleSného zkresleni. Vysledky jsou tedy
pfesné a relevantni a muzeme nastavit
spravnou lé¢bu. (kntb.cz, 2023)

Ernst & Young, s.r.o. 30
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zpracovani vzorkl a rozsireni jednoho z oddéleni.
Ve vysledku tim muaze byt vyrazné zvySena
kapacita i kvalita poskytované péce v regionu.

Ernst & Young, s.r.o.
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EU
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Pripadova studie ¢. 6:
ZZS UK - pristavba objektu ul. Socialni péée 799/7A, UL

Projekt se zaméfuje na pFistavbu objektu

Zdravotnické zachranné sluzby (ZZS)

Usteckého kraje s garazovymi stanimi pro
vozidla a zajisténim vyjezdové zakladny pro krizové
fizeni. Cilem projektu je feSit nedostateéné zazemi
a podminky pro ¢innost ZZS, které ovliviiuji reakci na
krizové situace v&etné pandemie COVID-19. Projekt
vytvofi bezpe€né a kapacitné odpovidajici zazemi,
které umozni posilit odolnost zdravotnického systému,
zlepSit pfipravenost a schopnost reagovat na krize
a vytvofit prostfedi pro odbornou pfipravu. Odolnost
se zvySi také vaci zménam klimatickych podminek.
Projekt tak pfispéje k lepSi spolupraci mezi slozkami
IZS, zvySi rychlost reakce a zlepSi podminky pro
poskytovani zdravotni péce.

Hlavnimi vystupy projektu je:
vybudovani pfistavby objektu ZZS UK
s garazovymi stanimi pro vozidla ZZS UK,
pofizeni vozidla pro vyjezdové skupiny rychlé
Iékafské pomoci v systému RV,
pofizeni vozidla slouziciho k zajisténi péce
a prepravy pacientd v  pfednemocnicni
neodkladné péci a zdravotnického materialu
na misto a z mista mimoradné udalosti,

pofizeni vozidla pro zajiSténi FeSeni
mimoradnych udalosti a krizovych situaci,

pofizeni vozidla pro vedouciho zasahu
mimoradné udalosti.
Hlavnim pfinosem projektu je vytvoreni
bezpeéného a funkéniho zazemi pro Z2ZS.

Predmétny projekt ma piimy vliv na zlepsSeni
odolnosti a reak€éni schopnosti v ramci krizovych
situaci.

Ernst & Young, s.r.o.
ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematickd evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-

EU

OoP IROP
SC 6.1 REACT-EU
. 97. Vyzva IROP —

Vyzva S .
Integrovany zachranny
systém — Zdravotnické
zachranné sluzby krajl - SC
6.1

o Pocet novych a

|ndlka}OI: a modernizovanych objektl

napinéni slouzicich slozkam 1ZS

cilové

(pfedpoklad 1)

hodnoty (%) 100 %
(o]

Datum 7.2020-9. 2021

realizace

Celkové 14 981 099 K¢

schvalené
zdroje

Zadost o dotaci

zpétné, tj. stavba probihala

abéhem jeji realizace doslo

k vyhlaSeni vyzvy. Vramci 97.

Vyzvy IROP ziskal Ustecky kraj

dotaci na projekt ZZS UK -
vystavba vyjezdové zakladny v Lovosicich.
Jedna se o dvoupodlazni nepodsklepenou
novostavbu  L-kového  pldorysu se
zastfeSenim plochou stfechou, lemovanou
ze v8ech stran atikami, kde je situovano
kompletni zazemi pro zaméstnance, véetné
garazi sanitnich vozidel (4x), ruéni mycky
vozidel s napojenim na odlu¢ova¢ ropnych
latek, mistnosti pro desinfekci vozl a skladu.
Soucasti stavby byla i realizace zpevnénych
ploch v oploceném arealu s parkovacimi
misty pro vozidla zaméstnancu.

byla podana
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Pripadova studie ¢. 7:

Rekonstrukce a pristavba vyjezdové zakladny ZZS LK v Liberci na letisti

Projekt se zaméfil na zkvalitnéni podminek

a zajisténi bezpecCnosti posadek vyjezdove

zakladny letecké vyjezdové skupiny a
rychlé |ékafské pomoci v systému Zdravotni
zachranné sluzby Libereckého kraje. Pocet vyjezdl v
dobé pandemie Covid - 19 vzrostl oproti priméru cca
o Ctvrtinu. Ackoliv byl stavebné& objekt v zachovalém
provozuschopném stavu a uzivan v plném rozsahu,
z hlediska provozu byl nedostate¢né koncipovan a
nebylo mozné reagovat na potfebu navyseni kapacity.
Z toho dlvodu byla nezbytna realizace pfistavby
a zatepleni stavajiciho objektu.

Cilem bylo modernizovat a zkapacitnit nevyhovuijici
vozovy park, oddélit prostory pro pozemni a letecké
posadky a rozSifit kapacitu pro sanitni vozidla. Timto
zpUsobem bylo mozné zlepSit reakci zachranar( pfi
prednemocniéni zachranné péci, zejména
v souvislosti s pandemii COVID-19. Ocekavalo se
zvySeni akceschopnosti a bezpecénosti transportu
pacientd s nakazou a snizeni pfenosu mezi
zaméstnanci a ostatnimi pracovniky zakladny. Projekt
umoznil neprodlenou reakci i pro pfipadné budouci
mimoradné udalosti.

Hlavnim vystupem projektu je realizace pfistavby
a stavebnich Uprav véetné zatepleni stavajiciho
objektu vyjezdové zakladny Zdravotnické zachranné
sluzby Libereckého kraje.

Projekt velmi vyrazné ovlivnil dojezdové Casy jejichz
rychlost je pfi zasahu zasadni pro zajisténi kvalitni a
ucinné péce. Tym je diky zazemi na jednom misté
v rezimu 24/7. Pfed realizaci projektu bylo nutné, aby
se tym operativné schazel. Pro zasah je po celou dobu
k dispozici vyhovujici vlz. Zajistény jsou i nové lokality
(zejména prumyslova a nakupni zoéna), které pred
projektem nebyly dostate€né obsluhovany.

Letecka i vyjezdova posadka maji vlastni zazemi.
V pfipadé potfeby a karantény c&asti tymu bude
zajiSténa lepSi akceschopnost.

Projekt je provazany s dalSimi projekty, které prijemce
podal v tématech kybernetické bezpecnosti. Obdobna
modernizace je aktualné pfipravovana i v Jablonci nad
Nisou, Frydlantu a Turnové.

| u tohoto projektu zaznélo, Ze to byla ,klikacka“ ve
smyslu, Ze ten, kdo rychleji zareagoval, ziskal dotaci
bez zohlednéni dal$iho. Zadost tedy byla podana

Ernst & Young, s.r.o.
ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematickd evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-

EU

OoP
SC

Vyzva

Indikator a
naplnéni
cilové
hodnoty (%)

Datum
realizace

Celkové
schvalené
zdroje

IROP

6.1 REACT-EU

97. Vyzva IROP —
Integrovany zachranny
systém -

Zdravotnické zachranné
sluzby kraju — SC 6.1

Pocet novych a
modernizovanych objektu
slouzicich slozkam 1ZS
(pfedpoklad 1)

100 %

1.2021-10. 2022

20 416 199 K&

Kdysi byl tym vice roztfistény, nyni

je vice uceleny,

zaroven uz je

zafazeny do 24hodinového provozu

7 dni v tydnu.
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s ohledem na to, jaké projekty mél pfijemce jiz
v dostateéné fazi pripravenosti. Pfijemce projevil
zajem o dalsi vyzvy v tématu kyberbezpecnosti.

Predmétny projekt ma pfimy vliv na moznost
navysSeni kapacity vyjezdové zakladny o dalsi
sanitni vozy RLP/RV a obecné rychlost zasahu.

Ernst & Young, s.r.o.

ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematicka evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-

EU
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Pripadova studie ¢. 8:

Vystavba nové vyjezdové zakladny ZZS PAK v Sed¢i

Projekt se zaméfuje na vystavbu nové OP IROP
vyjezdové zakladny ZZS PAK v Sedi, ktera
fesi souCasné nedostatky v provoznich a SC 6.1 REACT-EU

hygienickych  podminkach. Cilem je zajistit

. . . , ' - 97. Vyzva IROP —
24hodinovy provoz ZZS a vhodné pracovni podminky Vyzva

Integrovany zachranny

pro posadky. Plvodni prostory neodpovidaly narokiim systém - Zdravotnické
pro 24hodinovy provoz a potykaly se s nevhodnym zachranné sluzby krajl - SC
dispoziénim uspofadanim prostor. Odekava se 6.1

zlepseni  bezproblémového  provozu,  v&etn& |.gikator a Pocet novych a o
dekontaminace sanitnich vozidel a personalu, coZ je  napingni Qgg;;r}gﬁ‘élaonii%hmogeskt“
2vI4818 dilezité v dobé epidemie COVID-19. Nové tak  giiove PR

vznikne prostor pro dezinfekéni mistnosti, skladu na hodnoty (%) 100 %

kontaminovany odpad, adekvatni sklad na

zdravotnicky a léekafsky material a dostateCné pgtum 8. 2020-10. 2021
garazove stani. realizace
Vyzva reaguje na dlouhodobou strategii ZZS PAK
usilujici o zkracovani dojezdovych &ast vramci Celkove 16 851 460 K¢
naléhavych zasah. Zaroveri cili na uspokojovani Schvalené
adekvatni kvality poskytované prednemocnigni 2droje
neodkladné péce. To vSe v souladu s modernizaci jak
pistrojového, tak vozového vybaveni. Vybudovanim Doporucil bych, aby nebyly tak
nové zakladny se umozni prechod z provizornich strasné pfisni, jako tady byli na
prostor vramci aredlu profesionalnich hasict téch zachrankach z hlediska
limitovanou na dvanactihodinovy denni provoz na kontrol a kolik nam davali Casu.
nepfetrZity provoz zdravotnické zachranné sluzby
v samostatné budové. (pardubicezive.eu, 2020)
Hlavnim vystupem projektu je vystavba nové
vyjezdové zakladny ZZS PAK v Sedi. e b e ik

nepfijemné z toho davodu,
Hlavnim pfinosem projektu je vyporadani se e vlastn& zhotoviteld, které jsme
nedostacujicimi prostorovymi moznostmi. plvodné sout&zili, neméli ve
Predmétny projekt ma primy vliv na vyhovéni smlouvé evropskou pfilohu, ze maji
legislativni normativity, bezpecnostnim ,,\innost s nami spolupracovat ohledné té
a hygienickym pozadavkum. Evropy, téch kontrol a potom ohledné& téch

Zadosti o platbu...TakZze kdyZ nékdo
nechce spolupracovat tak nebude.

Ernst & Young, s.r.o. 35
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Pripadova studie ¢. 9:

Nakup novych elektrickych vozidel pro Socialni sluzby mésta Pardubic

Projekt se zaméfil na pofizeni ekologicky OP IROP

Setrnych elektrovozidel v ramci obmény

a posileni vozového parku socialnich SC 6.1 REACT-EU
sluifab,'j(onkrétrjfa pecCovatelské S|l.Ji'by a depvniho ’ 101. Vyzva IROP — Sociélni
stacionafe.  Pfijemce v Pardubicich  zajistuje Vyzva infrastruktura se zvy&enou
pobytové, ambulantni i terénni sluzby. energetickou ucinnosti - SC
Cilem projektu bylo FeSit ekonomické problémy e
spojené s provozem terénnich a ambulantnich sluzeb Indikator a Pocet podpofenych zazemi
organizace. Projekt umoznil pofidit mala ekologicka naplnéni pro sluzby a socialni praci
vozidla s niz$i spotfebou paliva, niz§imi naklady na cilove (pfedpoklad 2), Pocet

servis abezemisnim provozem. OcCekavana byla
vy$Si akéni mobilita zameéstnancu poskytujicich péci a
rozsSifeni nabidky svozU klientl s omezenou mobilitou
v ramci sluzeb denniho stacionafre.

Ackoliv  pfijemce zajiStuje kontinualni obnovu
vozového parku, bez dotace by nebylo mozné pofidit
ekologicky Setrné automobily kvali vyS$i pofizovaci

hodnoty (%)

poskytovanych druht
socialnich sluzeb
(pfedpoklad 2), Kapacita
sluzeb a socialni prace
(pfedpoklad 14),

100 %

cené, ani zajistit najednou takto vysoky pocet vozidel. Datum 9. 2021-5. 2022
L, . ; o . realizace

Hlavnim vystupem projektu je pofizeni 14 ekologicky

Setrnych vozidel. Ztoho je 12 vozidel vyhrazeno Celkové 12 749 148 K&

primarné pro pecovatelskou sluzbu a 2 vozidla jsou schvalené

vyhrazena na dennim stacionafi pro ambulantni zdroje

sluzby.

Diky témto vozdm byla podpofena péfe o osoby
s mentalnim postiZzenim a seniory. V b&Zném provozu
jsou vozidla pouzivana od pondéli do patku mezi
sedmou rano a patou odpoledne. V meziase je tedy
dostateCny prostor na dobijeni vSech vozidel.

Pfijemce béhem rozhovoru v Pardubicich upozornil
na problémy, kterym c&eli v souvislosti stim, ze
soucasti podpory nebylo pofizeni dobijecich stanic. To
pfijemci zkomplikovalo provoz vozidel a situace
musela byt pfijemcem operativné FeSena. Tato
skute€nost byla telefonickym rozhovorem ovéfena a
potvrzena i u dalSiho pfijemce obdobného projektu
v Plzefiském kraji. Na zakladé této skute€nosti byla
otazka na dobijeci stanice zafazena ido
dotaznikového Setfeni, ¢imz se potvrdilo, ze jde
o systémovy problém, na ktery aktualné narazeji
i dalSi pfijemci a bude potfeba ho v nejblizSi dobé
fesit.

Z hlediska pribéhu realizace narazil pfijemce na
problém pfi vybé&rovém fizeni, kdy doSlok zaméné
typu vozidla. | pFfes nutnost opakovani tohoto
vybérového Fizeni se nicméné podafilo projekt bez
vétSich problému v terminu dokongit.

Negativum tohoto projektu je, Ze
soucasti pofizeni vozidel nemohly
byt profesionalni dobijeci stanice
jako uznatelny naklad. ZpUsobilo
nam to komplikace, protoze jsme
s tim investicné

nepocitali a projekt uz

byl rozjety...

Jako mné to nékdy upfimné pfislo
jako slohové cvigeni, prosté kde se
neustale opakuji véci a asi to bylo
mozna dano tim typem toho
projektu, protoze jsme skutecné
pouze nahrazovali vozidla ... Co je
sympatické, tak je ten software, kterym
se vlastné tento projekt fesil, kde jsme
vkladali néjaké informace a
tak dale. To mé pfislo takové
pfehledné a logické.

Ernst & Young, s.r.o. 36
ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematickd evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-
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Hlavnim pfinosem projektu je snizeni nakladii na
provoz a servis vozového parku. Predmétny
projekt ma primy vliv na ekologicky Setrnéjsi
provoz.

Ernst & Young, s.r.o.
ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematickd evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-
EU
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Pripadova studie ¢. 10:

DNZ Bystré, rekonstrukce domu v Bystrém

Projekt se zaméfil na rekonstrukci domu v

ulici Skolni 319, ktery nové slouZi jako

denni aktivizaéni centrum a administrativni
zazemi pro pracovniky DNZ Bystré. Vramci
transformace socialnich sluzeb se pfijemce stéhoval
z energeticky naro¢nych prostor zamku a bez
projektové podpory by nemél adekvatni nahradu pro
dal8i rozvoj aktivizaCnich sluzeb. Zejména s ohledem
na aktualné zvySujici se naklady na energie by navic
kazdy dalsi rok v plGvodnich prostorech vyrazné
zasahoval do provoznich nakladd.

Cilem projektu bylo poskytnout klientim pobytové
socialni sluzby prostor pro aktivizaci, setkavani a
plnohodnotny Zivot, ktery neni mozny v individualnich
obytnych domech. Projekt umoznil vznik modernich
prostor s muzikoterapii, senzomotorickym koutkem,
sklenikem, zahradou, mini zoo a mistem pro slune¢ni
lazné. Predpokladalo se zlepSeni kvality socidlnich
sluzeb, zvySeni péce o klienty a Uspory provoznich
nakladu diky energetické efektivité budovy.

Centrum nyni sidli v tomto zrekonstruovaném domé
ze 30. let, ktery ma véetné pozemku 1 100 m2. Jednim
z pozitivnich dopadt je tedy i zlepSeni prostredi
v misté a ucelné vyuZiti prazdného objektu. V ramci
centra vznikly dvé hlavni sluzby a bylo vybudovano
zadzemi pro administrativu. Diky rekonstrukci ma nyni
budova energeticky prikaz typu B. S ohledem na ucel
objektu byla v rekonstrukci zohlednéna potfeba
bezbariérového pfistupu.

Tydné vyuzije aktivizacni centrum cca 24 klientu.
Pravidelné probiha muzikoterapie, canisterapie,
hipoterapie a fizena relaxace. Centrum umoznilo také
rozvoj kurzd a aktivit jako je prace na pocitaci, psani
dopis(l, pohledu, pfiprava klienttd na nakupy, finan¢ni
gramotnost a cvi€eni motoriky. Klienti jsou tak
pfipravovani na zvladani bé&znych d&innosti. To je
umocnéno i vyhodnou lokalitou v blizkosti centra
mésta, a tedy i vSech potfebnych sluzeb. Prostor
umoznuje i skupinové aktivity, napf. v prostoru
zahrady.

Hlavnimi vystupy projektu jsou:
rekonstrukce domu v ulici Skolni 319,
vybudovani denni aktivizaéni mistnosti,

vybudovani administrativniho zazemi
pracovniky DNZ Bystré.

pro

Ernst & Young, s.r.o.
ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematickd evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-

EU

OoP
SC

Vyzva

Indikator a
naplinéni
cilové
hodnoty (%)

Datum
realizace

Celkové
schvalené
zdroje

IROP

6.1 REACT-EU

101. Vyzva IROP — Socialni
infrastruktura se zvySenou
energetickou u€innosti - SC
6.1

Snizeni konecné spotieby
energie u podporenych
subjektld (pfedpoklad
250,2), Pocet podporenych
zazemi pro sluzby a socialni
praci (Pfedpoklad 2), Pocet
poskytovanych druht
socialnich sluzeb
(Pfedpoklad 2), Kapacita
sluzeb a socialni prace
(Predpoklad 5)

100 %

6. 2020-8.2021

10 424 752 K¢

Pokud bychom nezrealizovali
tenhle projekt, tak bychom
nezvladli ukongit proces
transformace pobytové socialni
sluzby v Bystrém. Dvacet Ctyfi
klientl by se nemélo kde aktivizovat.
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Za realizaci projektu zodpovidal primarné kraj, ktery
nasledné objekt pfevedl na DNZ Bystré. Zaméstnanci
centra diky tomu nemuseli FeSit konkrétni problémy
rekonstrukce a spolupracovali s krajem pouze na
dil¢ich detailech rekonstrukce tak, aby byl vysledek
vyhovujici pro bézny provoz.

Z hlediska dalSiho rozvoje se nyni zaméstnanci

soustiedi zejména na lepSi vyuZiti zahrady, které
budou financovat z provoznich prostredk.

Hlavnim pfinosem projektu je vytvoreni
modernich, bezbariérovych prostor pro aktivizaci
klienti a zazemi pro pracovniky. Predmétny
projekt ma primy vliv na zlepSeni kvality zivota
klientd.

Ernst & Young, s.r.o.

ZAVERECNA ZPRAVA: Vysledkova tematicka evaluace DoP pro obdobi 2014-2020, REACT-

EU
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2.5 Dotaznikové Setreni s prijemci podpory

Pro ovéreni jednotlivych sloZek teorie zmény a obecné vysledkl a dopadd projektl u vSech projektu
v pokrocilejSim stadiu realizace byla vytvofena 3 dotaznikova Setfeni. K u€asti v dotaznikovém Setieni
byli vyzvani vSichni pfijemci podpory s projektem ve fazi PP36 (projekt v realizaci) a vySe, pfi¢emz pro
osloveni Ucastnikll byla vyuzita data z MS2014+. Kontaktovana byla vzdy hlavni kontaktni osoba
projektu a po tydnu od prvni e-mailové vyzvy k vyplnéni dotazniku pfisla v§em pFijemcam, ktefi dotaznik
nevyplnily druha Zadost / pfipominka.

Celkem se s ohledem na nékteré neplatné adresy podafilo oslovit 50 respondentl pro opatfeni
Zdravotnictvi, 20 respondentl pro opatfeni Integrovany zachranny systém a 93 respondentd pro
opatfeni Socialni infrastruktura. Zpatky se vratilo 11 odpovédi u opatfeni Zdravotnictvi, 6 odpovédi
u opatfeni Integrovany zachranny systém a 31 odpovédi u opatfeni Socialni infrastruktura. Navratnost
se tedy pohybovala mezi 20-33 %, coz je pochopitelné s ohledem na to, Ze nékteré projekty byly
v rannéjSi fazi realizace. Zaroven, zejména u zdravotnickych projektd, nebyly mnohdy kontaktni osoby
zodpovédné v jednotlivych nemocnicich za praci na projektech (uvadéni spiSe ekonomicéti naméstci nez
dotaéni specialisté). S ohledem na pocCet odpovédi, volime zejména u opatfeni Zdravotnictvi
a Integrovany zachranny systém spise slovni a vy&tovou formu prezentace vysledkd.

Zdravotnictvi

Dotaznik pro zdravotnické projekty mél 15 otazek a odpovédi pfisly od 11 pFijemcl podpory, pficemz
u 10 znich realizace jeSté probihala. Zastoupeni byli pfijemci z Prahy, Stfedoeského kraje,
JihoCeskeého kraje, Plzenského kraje, Libereckého kraje, Jihomoravského kraje (3), Moravskoslezského
kraje (2) a Zlinského kraje. Jeden z pfijemct nema zadna ldzka, 7 ma k dispozici 100-500 lizek a 3
maiji 500 a vice llzek. Zfizovatelem je v 7 pFipadech kraj, ve 2 pfipadech obec a v jednom pfipadé jde
0 soukromou spole€nost.

VSichni pfijemci vyuzili 98. vyzvu, néktefi v kombinaci s vyzvou €. 99, 100 nebo 102. Polovina
respondentl uvedla, ze by realizovali aktivity i v pfipadé, ze by dotaci neziskali. Z pfipadovych studii i
z expertniho panelu ale vyplyva, Ze i pfes potfebu realizace by neprobéhly aktivity v potfebné Sifi tak
brzy. Realizovany byly témito pfijemci nasledujici aktivity (sefazeno dle Cetnosti):

Pofizeni pfistrojového vybaveni a technologii (zdravotnické techniky a zdravotnickych
prostfedki) v&. stavebnich Uprav potfebnych k uvedeni do provozu

Rozvoj, modernizace a posileni odolnosti patefni sité poskytovatel(l zdravotni péce s ohledem
na potencialni hrozby

Rozvoj laboratornich kapacit nemocnic a laboratornich kapacit pro PCR testovani
Podpora péce o onkologické pacienty

Rozvoj infektologickych pracovist vSeobecnych nemocnic

Rozvoj a zvySeni odolnosti poskytovatelll péce o zvlast ohrozené pacienty

Stavby, rekonstrukce a modernizace pracovist v podporovanych Iékafskych oborech /
pracovistich dle typu urgentniho pfijmu 1. i 2. typu / pracovistich dle vymezené ohrozené cilové
skupiny / pracovist zajistujicich vykon statniho zdravotniho dozoru v oblasti ochrany vefejného
zdravi

VSichni respondenti se pfi hodnoceni problému shodli, Ze projekty pfispély k feSeni problému
dlouhodobého podfinancovani a nedostate€ného materialového vybaveni.

Pouze tfi respondenti zaznamenali diky projektu navy3eni kapacity. Napf.: ,Kapacita PCR vyS$etfeni se
projektem navySila o dalSich 80 vySetfeni za den (z plvodnich 25, tj. 25+80 vzorkd / 1den). Realizaci
druhého projektu se vyrazné navysil pocet provedenych vySetieni magnetické rezonance a nuklearniho
vySetreni.”

VSichni se ale shodli na tom, Ze projekty pfispély ke zvy3eni kvality poskytované péce. Konkrétné zminili
sobéstacnost zafizeni, nové metody a napInéni hygienickych pozadavkl na lizkovém oddéleni (vliastni
socialni zafizeni na pokoji).
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Dalsi respondenty oCekavané dopady jsou uvedeny v tabulce s ohledem na nizky pocet odpovédi.
Odpovédi ,Nevim / Nedoké&zu posoudit* nejsou pro pfehlednost zafazeny. Nejvyznamné;jsi jsou, nebo
spiSe budou, dle respondentt dopady v oblasti modernizace a rozvoje pateini sité a nasledné odolnosti.
K posileni dochazi i u obor(i navazujicich na urgentni pfijem nebo u laboratornich kapacit.

Tabulka 8: Dopady projektu v opatfeni Zdravotnictvi

Urcité ano SpisSe ano SpisSe ne Urcité ne

Byla posilena odolnost a funkénost zdravotnického 7 4 0 0
systému

Projekt vedl ke zméné organizacniho usporadani 3 2 2 0
zvySujiciho bezpec€nost poskytovani péce béhem

pfipadnych nepfiznivych epidemiologickych situaci a

jinych mimoradnych udalosti a krizovych situaci

Projekt ma pozitivni dopad na zvy3eni odolnosti 4 6 0 0
poskytovatelt péce o zvlast ohroZené pacienty (napf.

onkologi¢ti pacienti, obézni pacienti, geriatricti

pacienti, dlouhodobé& nemocni, pacienti v terminalnim

stadiu nemoci atd.)

Projekt pfispél k vybudovani pokoju pro pacienty, coz 1 6 1 3
nyni umoznuje pfipadnou nutnou karanténu pacientd
v nasledné pédi

Patefni sit poskytovatell zdravotni péce byla 8 3 0 0
rozvijena a modernizovana (zejména oddéleni JIP,

ARO, diagnostickych a interven¢nich pracovist, vyssi

a moderni laboratorni kapacity) a doSlo k posileni jeji

odolnosti s ohledem na potenciélni hrozby

Byly podpofeny laboratorni kapacity nemocnic, 6 3 1 1
infrastruktury  krajskych hygienickych stanic a
infektologicka pracovisté vSeobecnych nemocnic

Byla podpofena primarni sit — v oblasti laboratofi 4 1 2 1
nejvétsi nemocnice (urgentni piijmy 1), u infekCnich
oddéleni poskytovatelé Iizkové péce v CR

Infekéni oddéleni nemocnice bylo v ramci projektu 3 3 1 3
vybaveno s ohledem na pandemickou situaci a
potencialni hrozby

Byly posileny obory péce, které navazuji na urgentni 7 4 0 0
prijem u poskytovatel( zapojenych do
standardizované sité urgentnich pfijmud

Ackoliv tfi respondenti vyslovné vyjadrili nespokojenost s ¢asem na realizaci, az na jeden pfipad vSichni
néjakym zpusobem na projekt navazuiji, ¢i planuji navazovat, a to opét formou projektové podpory.

Integrovany zachranny systém

Dotaznik mél 12 otazek a odpovédi pfisly od 6 pfijemcl podpory, pficemz u 2 z nich realizace jesté
probihala. Zastoupeni byli 2 pfijemci z Pardubického kraje a dale pfijemci z JihoCeského kraje,
Libereckého kraje, Olomouckého kraje a Moravskoslezské kraje. Jeden pfijemce byl soulasti Policie
CR, ostatni byli poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby.

Témér v8ichni pfijemci podpory by pravdépodobné projekty realizovali i za pfedpokladu, Ze by dotaci
neziskali. U 5 pfijemcl projekty také ¢asteéné Ci podstatné prispély k FeSeni problémd spojenych se
soub&hem vice mimofadnych udalosti (pandemie, lokalni povodné a vétrné smrsté a zajiStovani
bezpecnostnich opatfeni apod.) a zvysily bezpe€nost zaméstnanct pfi zasahu. Pouze u 2 respondentu
projekt pfispél ke zrychleni reakénich ¢asu.
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Z hlediska dopadu se vSichni poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby shoduji, Ze projekty pfispély
ke zrychleni reakénich ¢asu IZS (v rozporu s predchozi otazkou) a zvySeni kvality sluzby v souvislosti s
modernizaci vybaveni. Vyznamné respondenti vnimaji posileni odolnosti, pfipravenosti a vybavenosti
v reakci na klimatické zmény a zajisténi adekvatnich podminek pro vykon.

Tabulka 9: Dopady projektu v opatfeni Integrovany zachranny systém

Urcité ano SpiSe ano  SpisSe ne Urcité ne

Zakladni slozky 1ZS byly diky projektu vybaveny 4 2 0 0
potfebnou technikou, vécnymi a ochrannymi

prostifedky.

V ramci projektu byla podpofena nova stavba, v¢. 1 1 0 4

pofizeni technického a technologického vybaveni
objektd stanic zakladnich slozek IZS (vEetné zazemi
pro vykon logistickych ¢innosti).

V ramci projektu byla podpofena rekonstrukce nebo 1 0 1 4
modernizace  v€. pofizeni technického a

technologického vybaveni objektu stanic zakladnich

slozek 1ZS (v€etné zazemi pro vykon logistickych

¢innosti).

Vzniklo nové vzdélavaci a vycvikové stiedisko pro 0 1 0 5
slozky 1ZS.

Bylo modernizovano vzdélavaci a vycvikové 1 0 0 5
stfedisko pro slozky 1ZS.

Doslo k rozvoji, modernizaci a zvySeni dostupnosti
komunikaénich a informacnich systéma.

Byla zvySena kyberneticka bezpeénost 0 1 0 5
informacnich a komunikaénich systémua v souladu

se standardy kybernetické bezpecnosti podle §5

odst. 3 zakona €. 181/2014 Sb., o kybernetické

bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakond.

Byla posilena odolnost, vybavenost a pfipravenost 5 0 0 1
tak, abychom mohli |épe reagovat na dopady
klimatickych zmén.

Doslo ke zvySeni odolnosti infrastruktury IZS.

Doslo ke zvySeni pfipravenosti zaméstnanc( 1ZS.

Mame zajiSténé adekvatni podminky pro vykon
¢innosti.

Je zajisténa dostateéna ochrana zdravi a
bezpec&nost pfi vykonu sluzby.

Po projektu nebo pro potfeby projektu bylo nutné
nékteré zaméstnance preskolit.

Projekt zvysil Casovou zatéz pro zaméstnance 0 1 1 2
(pfeskoleni, nové vzdélavani, vycvik, prace s novou
technikou).

Projekt zvysil finan¢ni zatéz na pfijemce s ohledem
na udrzbu nebo spolufinancovani.
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Socialni infrastruktura

Dotaznik pro zdravotnické projekty mél 11 otazek a odpovédi pfisly od 31 pfijemcl podpory, pficemz
u 20 z nich realizace jesté probihala. Zastoupeni byli pfijemci nasledujicich kraja:

Kraj Pocet respondenti

Stfedocesky kraj 3
Jiho&esky kraj
Plzerisky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysoc€ina
Jihomoravsky kraj

Moravskoslezsky kraj

. 0 W N AN W oW

Zlinsky kraj

Pouze 7 pfijemcu bylo rozhodnuto aktivity spiSe realizovat v pfipadé, Ze by podporu neziskali. Naopak
17 pfijemcu uvedlo, Ze by aktivity bez podpory urcité nerealizovali. Z hlediska aktivit 28 pfijemcu vyuzilo
pofizeni nizkoemisnich automobilli, 11 zakoupeni vybaveni nebo zafizeni, 6 stavebnich uUprav a
2 nakupu &i vystavby nového zafizeni.

U 12 pfijemcd (respondentll) projekt minimalné c¢astec¢né prispél k vys$Si materidliné technické
pfipravenosti na neCekané udalosti (napf. zajisténi oddélenych prostor pro infikované osoby nebo
navstévy) a u 16 k feSeni poddimenzovanych kapacit socialnich sluzeb.

Vice nez 80 % respondentll (26) uvadi, ze se dlouhodobé potyka s nedostatkem finan¢nich prostredku
a téméf 90 % (27) uvadi, Ze na né negativné dopada politika statu v oblasti socialnich sluzeb. Polovina
uvedla, Ze na mistni trovni chybi kapacity pro feSeni ne¢ekanych probléma.

Necela tfetina pfijemct (9) uvadi, ze projekt pfispél ke zvyseni kapacity. U 3 pfijemcut projekt umoznil
zavedeni novych druhd socidlnich sluzeb. Pouze 4 klienti jiz na projektové vystupy dalSimi projekty
neplanuji navazovat.

V hodnoceni jednotlivych dopadu pfikladaji respondenti nejvy$si vahu snizeni nakladovosti provozovani
sluzeb a pfipravenosti na mimoradné udalosti a krizové stavy. S ohledem na to, ze u vétSiny projektd
byla podpofena elektromobilita maji projekty pozitivni vliv zejména na terénni socialni sluzby. Z hlediska
zajisténi dobijeni elektromobild uvedl 6 respondentll, ze urcité a 5, Ze spiSe nemaji adekvatnim
zpusobem vyfeSeno dobijeni pofizenych vozidel.
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Graf 4: Dopady projekt(l v opatfeni Socialni infrastruktura

Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi o dlouhodobych
dopadech realizovaného projektu?

Diky projektu se snizila ndkladovost provozu

poskytovanych sluzeb (v souvislosti s vy$si energetickou _
ucinnosti).
Dokazeme diky projektu zajistit relevantni pomoc

klientlm pfi mimoradnych udalostech a krizovych _

stavech.

Diky projektu byla zvySena kapacita terénnich socidlnich
sluzeb.

Nami poskytované socialni sluzby jsou diky projektu
odoln&ji viici piipadné dali ving COVID-19 (nebo jiného ]

onemocnéni) ¢i obdobnym rizikiim.
V soucasné dobé nemdame adekvatnim zplsobem _ _
vyfeseno dobijeni potizenych nizkoemisnich automobill
Diky projektu byla zvySend kapacita ambulantnich _
socialnich sluzeb.

Diky projektu byla zvySend kapacita pobytovych socialnich . _

sluzeb komunitniho charakteru.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Uréité ano M Spise ano M Spise ne = UrCité ne M Nevim / Neni relevantni pro nas projekt

PFijemci méli k podpore fadu pfipominek i pfesto pouze 4 pfijemci uvadi, ze na projekt nenavazuji ani
dalSi navaznost nezvazuji a 2 pfijemci planuji daldi rozvoj bez projektové podpory. Zasadni
pfipominkou, ktera se objevila i v pfipadové studii byla absence podpory dobijecich stanic (4 pfijemci
vyslovné zmiruji). DalSi pfipominky se tykaly zejména financovani, napf. nevhodnosti ex-post
financovani u socialnich sluzeb, nutnost 5% spolulcasti i u finanéné nakladnych projektl, nezohlednéni
inflace a absence podpory opatfeni bez sniZovani energetické naro¢nosti (rekonstrukce vytahu).

Vytykana je projektim i administrativni naro¢nost, napft.:

Projekty jsou neumérné& administrativné narocné. Men$i organizace se neobejdou bez
dodavatelské firmy, coz stoji cely systém velké penize. Neustale je tfeba opakované& popisovat a
vysvétlovat néco, co uz bylo popsano a vysvétleno. Cela administrace projektu pfedstavuje velkou
stresovou zatéz. Je absolutné nepfedvidatelné, co posuzovatel projektu "najde" a zpochybni. Kazdy
detail mdze mit nasledné vliv na poskytnuti dotace.
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Shrnuti zavéru

evaluace a odpoved
na EOG
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3 Shrnuti zavéri evaluace a odpovéd’ na EO
3.1 Kili€ova zjisténi a doporuceni
Zavérecna zprava pro REACT-EU odpovida s ohledem na postup v realizaci projekta EOB6:

Jaky efekt mély intervence financované z REACT-EU na podporu zotaveni z krize COVID-19 nebo
na pripravu ekologického, digitalniho a odolného oziveni hospodarstvi?

REACT-EU byl rychlou a efektivni reakci na krizi zpiisobenu pandemii Covid-19. Ceska republika
ziskala zdroje na financovani potrebnych aktivit. Nastroj navic zajistil financovani modernizace
klicovych sluzeb (zdravotnictvi, socialni sluzby, 1ZS) v preklenovaci dobé mezi programovymi
obdobimi 2014—2020 a 2021-2027.

REACT-EU umoznil pFijemcim podpory realizovat aktivity, potfebné pro rozvoj a udrzeni kvality
poskytovanych sluzeb bez ohledu na probéhlou pandemii Covid-19, které by bez této podpory
nemohly byt vzhledem k nedostatku finanénich prostredku piné realizovany.

Vyznamné dopady na oblast digitalniho a odolného oziveni hospodafstvi evaluace nezaznamenala.

Napfi¢ sledovanymi oblastmi byla identifikovana zjisténi a formulovana doporuceni.

Zdravotnictvi

Zjisténi Doporuceni

Zdroje ESIF vyznamné pfispivaji
k modernizaci materialového a pfistrojového
vybaveni nemocnic, a to v celé CR (typové

V pfipadé projektl, které zahrnuiji aktivity vyzadujici
delSi ¢asovy prostor pro realizaci (napf. stavebni
Upravy vCetné realizace vefejnych zakazek)

napf. hmotnostni spektrometry pro testovani,
ozafoval pro onkologické centrum nebo
IiZka intenzivni péce).

Je ale pravdépodobné, Ze s ohledem na
Casové moznosti bude dochazet ke zménam
v aktivitach (napf. omezeni stavebnich uprav
ve prospéch nakupu vybaveni).

prodlouzit maximalni Ih{itu realizace projektu.
Casovou naroénost realizace projektt doklada také
skute€nost, Ze vice nez polovina podpofenych
projektt bude dokonc¢ena az v poslednim Gtvrtleti
roku 2023. (viz rozhovory a dotaznikové Setfenti)

Zejména u projektl, které nebyly ukonceny,
popfipadé u nichZz neprobéhla potfebna
vybérova fizeni na dodavatele, hrozi
v dusledku prudkého naristu cen a
urokovych sazeb v dobé mezi zadosti o
podporu a realizaci aktivit vyrazné navyseni
rozpocCtu oproti plvodni zadosti.

Vytvofit u€inny mechanismus k feSeni zvySenych
nakladu na financovani podporenych aktivit. (viz
rozhovory a dotaznikové Setfeni)
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U nékterych projektdl hrozi v disledku
nutnosti realizace doprovodnych aktivit a
vyrazného navySeni rozpoctu projektu.

Prostfednictvim navaznych dotacnich programt
zajistit financovani doprovodnych aktivit a provozu
pofizené infrastruktury (napf. stavebni dpravy
umoznujici efektivnéjsi vyuziti pofizenych pfistroj,
provozni a personalni ndklady). Alternativné je mozné
komunikovat s pfijemci o existujicich moznostech
financovani. (viz rozhovory a dotaznikové Setfeni,
expertni panel)

Integrovany zachranny systém

Zjisténi

Doporuceni

Zejména u projektl, které nebyly ukonceny,
popfipadé u nich neprobéhla potfebna
vybérova fizeni na dodavatele, hrozi
v dusledku prudkého narGstu cen a
urokovych sazeb v dobé mezi Zadosti o
podporu a realizaci aktivit vyrazné navyseni
rozpoctu oproti plvodni zadosti.

Vytvofit ucinny mechanismus k feSeni zvySenych
nakladd na financovani podporenych aktivit.

Socialni infrastruktura

Zjisténi

Doporuceni

Projekty maji pfimy dopad na snizovani
provoznich  nakladd  (Uspory  energii
v budovéach i ekonomicky vyhodné&jsi provoz
elektromobill). V nékterych pfipadech ale
byly projekty ohroZeny dal8imi finan&nimi
naroky potfebnymi k fadnému ukon&eni
aktivit projektu, které nebyly pfedmétem
dotace (adekvatni feSeni pro dobijeni
pofizenych elektrickych vozidel).

Prostfednictvim navaznych dotaénich program
zajistit financovani doprovodnych aktivit a provozu
pofizené infrastruktury. Alternativné je mozné
komunikovat s pfijemci o existujicich moZnostech
financovani. (viz rozhovory a dotaznikové 3etfeni)

REACT-EU v nékterych pfipadech pfispél
k procesu transformace a
deinstitucionalizace socialnich sluzeb. Tyto
efekty by mohly byt vhodnym pfistupem
umocnény.

Vytvareni programu vefejné podpory poskytovatell
socialnich sluzeb v souladu s procesem transformace
a deinstitucionalizace socialnich sluzeb v Ceské
republice (pfedevsim v oblasti zvySovani kapacit
poskytovanych sluzeb). (viz dotaznikové Setfeni a
desk research — Narodni centrum podpory
transformace socialnich sluzeb, Evropsky socialni
fond, Evropsky fond pro regionalni rozvoj)
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Priloha A: Teorie zmény pro REACT-EU

Teorie zmény pro REACT-EU je umisténa na konci tohoto dokumentu v plné kvalité zobrazeni.
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Priloha B: Realizaéni a expertni tym pro REACT-EU

REALIZACNI TYM PRO REACT-EU

KATERINA RAI REVTA
(Naviga Advisory & Evaluation)
Garant REACT-EU

Katefina ma 5 let zkuSenosti s projekty ve
verejném sektoru. Jako projektova
manazerka se vénovala v Ceské rozvojové

2 agentufe fizeni projektl zahranini rozvojové
spoluprace eské republiky, a to zejména v sektorech Radna
sprava véci verejnych a Inkluzivni a socialni rozvoj. Nasledné
monitorovala projekty financované z evropskych zdroju napfic¢
zemémi EU a v sou¢asné dobé pracuje na evaluacnich
projektech v Naviga Advisory & Evaluation.

Zapojeni do projektu

= Pfiprava zavére¢né zpravy

Navrh designu evaluace

Provadéni rozhovoru s relevantnimi respondenty
Komunikace s expertnim tymem

Zapracovani pfipominek ¢lenli expertniho tymu a
Zadavatele

RADIM GILL
(Naviga Advisory & Evaluation)
Vedouci tymu Naviga

Radim ma vice nez 25 let praxe

v domacim i mezinarodnim kontextu
poradenstvi pro vefejny sektor. Podilel se
na zpracovani desitek evaluaci,
strategickych dokumentt a dalSich
konzultacnich vstupl. Specializuje se na ekonomické aspekty
rozvoje Uzemi a region0.

Zapojeni do projektu

. Dohled nad realizaci zakazky na strané Naviga

= Revize vystupd, operativni konzultace

= Pritomnost na kli¢ovych schiizkach se Zadavatelem

= QOdpovédnost za spravu a Fizeni rizik Identifikace a sbér
dalSich datovych sad

LUKAS MALAC
(Naviga Advisory & Evaluation)

Lukas je konzultantem v oblasti
evaluaci, strategického rozvoje a
rozvojovych iniciativ s desetiletou
zkuSenosti v oboru. Od roku 2010
pusobi v soukromé sféfe jako konzultant
a manazer projektd pro verejné instituce. Vedl nebo se podilel
na desitkach projektud v oblasti evaluaci vefejnych intervenci,
strategického planovani, regionalniho a mistniho
ekonomického rozvoje a pfibuznych témat.

ZapOJenl do projektu
Pfiprava vstupni zpravy

= Navrh designu evaluace

= Podpora pfi zpracovani desk-research a navaznych
vystupt

= Zapracovani pfipominek ¢lend expertniho tymu a
Zadavatele

EXPERTNI TYM pro REACT-EU

EXPERTKA i
KATERINA MURTINGEROVA

Katefina ma dlouholeté zkuSenosti

s tvorbou analyz a s evaluacemi
predevsim v socialni oblasti a ve
zdravotnictvi. Jako konzultantka,
lektorka a projektova manazerka
pusobila v fadé projektu tykajicich se ekonomiky a organizace
poskytovani zdravotnich a socialnich sluzeb, oblasti védy,
vyzkumu a inovaci a oblasti vzdélavani.

Zapo;enl do projektu
Pribézné konzultace pro €leny realizacniho tymu

= Interpretace kvantitativnich vysledk( a dalSich zjisténi,
ovérovani predbéznych zavéru

= Podpora pfi formulaci zavért a doporuceni

= Vstupy kontextualniho charakteru

= Zapracovani pfipominek Zadavatele

Ernst & Young, s.r.o.

PANELISTA
MARTIN HAVLIK

Martin Havlik ma vice nez 20 let
zkuSenosti s praci ve vefejné sprava
poradenstvi pro vefejny sektor
v rGznych oblastech. Vénoval se
problematice dotaci z evropskych zdroju
jak na strané realizatora, tak na strané poskytovatele.
V soucasné dobé poskytuje poradenské sluzby zejména
v oblasti realizaci nebo evaluaci projektl v sektoru
regionalniho zdravotnictvi a vyuzivani novych technologii.

Zapojeni do projektu

. Ugast pfi diskuzich o postupu evaluace z odborného i
vécného hlediska

. Pfipominkovani Zavére¢né zpravy

. Podpora pfi interpretaci a formulaci zavérd a doporuceni
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